品类管理部发【2025】03号                签发人：刘晓清
关于5月门店库存及效期情况的通报

各片长及门店：

   为加快门店的滞销品种库存及效期品种库存的动销进度，让门店更加重视库存及效期管理的重要性，现将门店库存可销天数及效期库存金额的情况通报如下：

一、门店5月周转天数情况
（1）4月周转天数超100天门店的治理情况
	门店ID
	门店名称
	5.6日

周转天数
	6.3日
周转天数
	天数

环比
	片长
	店长

	111124
	达州通川北路店
	175.9
	155.6
	-20.3
	王四维
	李树霞

	302867
	新都区大丰街道华美东街药店
	148.6
	81.2
	-67.4
	毛静静
	罗丹

	111121
	达州华蜀南路店
	148.3
	149.5
	1.1
	王四维
	魏连

	2886
	都江堰市幸福镇翔凤路药店
	142.4
	111.2
	-31.3
	杨科
	杨文英

	2894
	崇州市三江镇崇新路药店
	136.5
	118.6
	-17.8
	黄梅
	骆素花

	2326
	成华区建业路药店
	131.3
	110.9
	-20.5
	梅茜
	王芙蓉

	111119
	达州鸿福新村店
	124.6
	97.1
	-27.5
	王四维
	陈小娟

	102935
	青羊区童子街药店
	122.3
	97.1
	-25.2
	谭庆娟
	谭庆娟

	298747
	青羊区文和路药店
	122.3
	155.8
	33.5
	毛静静
	龚正红

	122718
	大邑县金巷西街药店
	120.1
	100.2
	-19.9
	刘美玲
	简万婕

	104429
	武侯区大华街药店
	116.2
	81.4
	-34.8
	陈冰雪
	黎丹

	1950
	成都高新区泰和二街三药店
	114.4
	88.9
	-25.5
	陈冰雪
	黄雅冰

	2274
	成都高新区肖家河正街药店
	108.9
	83.9
	-25.1
	谭庆娟
	唐丹


简析：
1、4月重点分析治理的13家门店中，环比周转天数在下降的门店有11家，下降到100天以下的门店有6家：新都华美店（下降67.4天）、大华店（下降34.8天）、达州鸿福新村店（下降27.5）、泰和二街三药店（下降25.5天）、童子街药店（下降25.2天）、肖家河正街药店（下降25.1），环比天数在下降的以上门店请继续保持，在保证销售的前提下，合理调节库存结构，减少滞销效期的风险；
2、4月重点分析治理的13家门店中，仍有两家门店的周转天数在增加，分别是青羊区文和路药店（增加33.5天）、达州华蜀南路店（增加1.1天），请以上门店高度重视，周转天数持续性增加，最终会导致效期、滞销增多，门店将面临多重风险。
（2）5月周转天数超100天的门店明细
	门店ID
	门店名称
	5.6日
周转天数
	6.3日
周转天数
	天数环比
	片长
	店长

	298747
	青羊区文和路药店
	122.3
	155.8
	33.5
	毛静静
	龚正红

	111124
	达州通川北路店
	175.9
	155.6
	-20.3
	王四维
	李树霞

	111121
	达州华蜀南路店
	148.3
	149.5
	1.1
	王四维
	魏连

	123007
	大邑县青霞街道元通路南段药店
	79.2
	131.2
	52.0
	刘美玲
	田兰

	2901
	都江堰市奎光塔街道奎光路药店
	105.2
	120.9
	15.7
	杨科
	韩启敏

	2894
	崇州市三江镇崇新路药店
	136.5
	118.6
	-17.8
	黄梅
	骆素花

	104838
	崇州市崇阳镇蜀州中路药店
	99.0
	117.5
	18.5
	黄梅
	彭勤

	2886
	都江堰市幸福镇翔凤路药店
	142.4
	111.2
	-31.3
	杨科
	杨文英

	2326
	成华区建业路药店
	131.3
	110.9
	-20.5
	梅茜
	王芙蓉

	2304
	成都高新区天久南巷药店
	94.7
	108.6
	13.9
	陈冰雪
	林铃

	2409
	金牛区黄苑东街药店
	91.3
	108.5
	17.2
	梅茜
	马艺芮

	2816
	成华区双林路药店
	101.2
	106.9
	5.7
	梅茜
	曾欣然

	126926
	南充11店
	101.1
	104.4
	3.3
	陈丽
	敬海英

	106399
	青羊区蜀辉路药店
	87.9
	104.4
	16.5
	陈冰雪
	李紫雯

	2904
	都江堰幸福镇景中路药店
	98.6
	102.7
	4.1
	杨科
	杨科

	113025
	青羊区蜀鑫路药店
	83.3
	102.3
	19.0
	陈冰雪
	邹婷

	2717
	成华区万宇路药店
	101.7
	102.2
	0.4
	陈冰雪
	马雪

	2905
	崇州市崇阳镇文化西街药店
	71.2
	101.1
	29.9
	黄梅
	母小琴

	122718
	大邑县金巷西街药店
	120.1
	100.2
	-19.9
	刘美玲
	简万婕

	2844
	大邑县新场镇文昌街药店
	100.9
	100.1
	-0.7
	刘美玲
	刘娟


简析：
1、5月公司周转天数为：66天，公司月目标值为60天，距离目标仍有6天差距。5月周转天数超100天的门店有20家，其中周转最差的前5家门店分别为：文和路药店、达州通川北路店、达州华蜀南路店、大邑元通店、都江堰奎光路店；周转天数仍然持续增加的门店有15家，其中大邑元通店（增长52天）、文和路药店（增长33.5天）、崇州文化西街店（增长29.9天），请以上门店的片长及店长高度关注本门店库存品种结构，周转天数超过100天，将加快产生滞销、效期的风险，在保证销售的前提下，合理降低周转天数。
（3）5月周转快、库存控制较好、销售同环比增长门店

	门店ID
	门店名称
	5.6日可销天数
	6.3日
可销天数
	天数
环比
	5月销售环比
增长率
	5月销售同比增长率
	店长

	110378
	都江堰市永丰街道宝莲路药店
	33.5
	33.0
	-0.5
	7.65%
	248.94%
	吴阳

	2573
	青羊区十二桥路药店
	42.4
	37.1
	-5.3
	9.81%
	63.27%
	辜瑞琪

	110905
	泸州五直营店
	90.8
	40.2
	-50.6
	52.87%
	59.11%
	雷聪

	104428
	崇州市崇阳镇永康东路药店
	68.3
	51.3
	-17.1
	30.80%
	33.56%
	胡建梅

	111400
	邛崃市文君街道杏林路药店
	53.1
	53.8
	0.7
	8.37%
	45.41%
	戚彩

	2914
	崇州市怀远镇新正东街药店
	62.1
	55.2
	-6.9
	27.36%
	17.85%
	韩艳梅

	2881
	邛崃市中心药店
	55.9
	57.8
	1.8
	10.32%
	27.23%
	杨平

	2804
	郫县郫筒镇一环路东南段药店
	63.3
	57.9
	-5.4
	5.11%
	5.19%
	邹东梅


简析：

1、5月库存合理，周转快、销售同比增长门店有18家店，销售环比增长门店有19家店，其中同环比均增长的门店有8家，分别是：都江堰宝莲路店、十二桥店、泸州五直营店、永康东路店、邛崃杏林路店、怀远店、邛崃中心店、郫县一环路东南段店，请各门店向以上门店学习，在销售增长的同时，把门店库存管理好，让门店健康运营，减少滞销、效期风险。

二、1年内效期品种门店情况
（1）4月1年内效期品种占比大且排名前10位门店的治理情况
	门店ID
	门店名称
	5月1年内
效期品种金额（万元）
	4月1年内效期品种
占比
	5月1年内
效期品种
占比
	效期
占比

环比
	店长
	品管员

	111121
	达州华蜀南路店
	2.7 
	25.0%
	25.5%
	0.4%
	魏连
	何莉莎

	122718
	大邑县金巷西街药店
	1.7 
	23.6%
	19.9%
	-3.7%
	简万婕
	吴洪瑶

	126925
	南充3店
	1.7 
	22.1%
	16.2%
	-6.0%
	赵春艳
	吴健

	106568
	高新区中和公济桥路药店
	2.0 
	22.0%
	20.1%
	-1.8%
	李红梅
	吴健

	111124
	达州通川北路店
	2.0 
	21.7%
	22.8%
	1.1%
	李树霞
	吴健

	138202
	雅安市太极智慧云医药科技有限公司
	2.9 
	21.5%
	17.0%
	-4.5%
	张莉
	陈露

	111119
	达州鸿福新村店
	1.6 
	18.1%
	15.3%
	-2.7%
	陈小娟
	何莉莎

	2274
	成都高新区肖家河正街药店
	2.6 
	17.7%
	18.9%
	1.2%
	唐丹
	吴洪瑶

	302867
	新都区大丰街道华美东街药店
	2.3 
	17.6%
	21.3%
	3.6%
	罗丹
	陈露

	2837
	邛崃市羊安镇永康大道药店
	2.3 
	17.4%
	17.2%
	-0.2%
	闵雪
	吴洪瑶


简析：
上月重点治理效期品种占比前10的门店，有6家门店的效期占比环比在下降，分别是：大邑金巷店、南充3店、公济桥店、雅安店、达州鸿福新村店、邛崃羊安店，请以上门店继续保持，持续消化效期品种，降低占比金额；

有4家门店效期占比仍然在增加，分别是：达州华蜀南路店、达州通川路店、肖家河正街店、华美东路店，请以上门店高度重视，加快消化效期品种，避免赔付风险。
（2）5月需重点治理的10家门店：
	门店ID
	门店名称
	5月1年内
效期品种金额（万元）
	4月1年内效期品种
占比
	5月1年内
效期品种
占比
	效期

占比

环比
	店长
	品管员

	111121
	达州华蜀南路店
	2.70 
	25.0%
	25.49%
	0.4%
	魏连
	何莉莎

	111124
	达州通川北路店
	2.00 
	21.7%
	22.76%
	1.1%
	李树霞
	吴健

	302867
	新都区大丰街道华美东街药店
	2.30 
	17.6%
	21.30%
	3.6%
	罗丹
	吴健

	2595
	锦江区东大街药店
	42.75 
	14.0%
	20.46%
	6.4%
	谭庆娟
	何莉莎

	106568
	高新区中和公济桥路药店
	2.03 
	22.0%
	20.12%
	-1.8%
	李红梅
	吴健

	122718
	大邑县金巷西街药店
	1.71 
	23.6%
	19.93%
	-3.7%
	简万婕
	陈露

	117310
	武侯区长寿路药店
	2.63 
	15.6%
	18.93%
	3.4%
	杨聪明
	吴洪瑶

	2844
	大邑县新场镇文昌街药店
	2.86 
	15.5%
	18.90%
	3.4%
	刘娟
	陈露

	2274
	成都高新区肖家河正街药店
	2.58 
	17.7%
	18.88%
	1.2%
	唐丹
	吴洪瑶

	2851
	大邑县安仁镇千禧街药店
	2.75 
	17.2%
	18.69%
	1.5%
	李沙
	何莉莎


简析：

1、5月需重点治理的10家门店中有6家为4月的重点治理门店，分别为：达州华蜀南路店、达州通川北路店、华美东路店、公济桥店、大邑金巷西街店、肖家河正街店，请片长及品管员重点帮扶以上门店，共同来消化效期品种金额，挽回公司损失，让门店健康运营。
（3）5月效期品种金额前10门店情况：
	门店ID
	门店名称
	4月1年内
效期品种金额
（万元）
	5月1年内
效期品种金额
（万元）
	效期

金额
环比
	片长
	店长

	2595
	锦江区东大街药店
	33.5
	42.8
	9.27
	谭庆娟
	谭庆娟

	2559
	青羊区光华药店
	5.3
	7.7
	2.42
	毛静静
	魏津

	2573
	青羊区十二桥路药店
	8.7
	7.6
	-1.09
	毛静静
	辜瑞琪

	2738
	成都高新区成汉南路药店
	7.1
	7.6
	0.42
	陈冰雪
	蒋雪琴

	2834
	武侯区浆洗街药店
	7.1
	7.1
	-0.04
	谭庆娟
	林禹帅

	2755
	成华区万科路药店
	4.6
	5.1
	0.44
	陈冰雪
	马雪

	2722
	高新区大源三期药店
	4.4
	4.9
	0.51
	陈冰雪
	张昌永

	111219
	金牛区花照壁药店
	4.3
	4.7
	0.41
	梅茜
	代志斌

	2483
	金牛区蓉北商贸大道药店
	3.8
	4.5
	0.62
	毛静静
	杨素芬

	114286
	青羊区光华北五路药店
	4.2
	4.5
	0.25
	陈冰雪
	王丹


简析：

1、5月效期金额前10的门店基本为大店，主要原因是主动承担了消化片区内其他门店调来的效期品种，避免了调拨门店的损失，彰显大店的担当奉献精神，希望大店继续发扬，继续帮助其他门店消化效期品种。但请其余各门店也应重点关注本店的效期品种，主动销售，减轻给大店带来的负担。
三、门店有效控制库存周转天数及减少效期的办法

1、提升门店销售，可销天数自然下降；

2、通过主动将门店不动销或者周转天数超过180天的品种库存调往其他能动销的门店（利用系统功能ID：400516门店库存可销天数、功能ID：400274公司品种明细分析）；

3、优先处理效期在10个月~1年1个月品种，分配给店员销售任务，实在不能动销品种，可报给片长或者商品部协调处理，调拨/处理成功后，若不再经营，需申请禁请；

4、品管部每日安排的门店调拨明细，请调出门店及调入门店及时接收，有意见的门店请联系品管员；

5、已做调拨品种，请调出门店及时关注调入门店是否收货，请使用系统功能ID查看（功能ID：9400025川太极调拨查询）。
四、请所有片长及店长高度重视，切实地把目前超额的库存及效期品种利用各种方式消化降低，品管员同步会协助片长及门店共同来处理滞销库存及效期库存，请片长及门店务必全力配合。具体门店可销天数及效期金额情况详见附表一。
附表一：5月门店可销天数及效期金额明细表
 四川太极大药房品类管理部

                                    2025年6月13日
