四川太极大药房连锁有限公司

2024年门店水、电定额管理办法
一、目的

为进一步做好节能降耗工作，提高水、电资源使用效率，达到保证门店正常使用、降低经营成本、强化员工节约意识的目的，现结合公司实际情况，特制定2024年门店水、电定额管理办法。

二、适用范围

本办法适用于公司所有门店。

三、门店水电定额
1、参考依据：以2023年度各门店用水、用电消耗额作为核算依据；

2、2024年度各门店用水、用电额度标准在2023年度实际用水、用电量基础上下降5%。

四、门店水、电费用报销原则

1、以门店为单位进行计量核算管理，门店每月需按时报销上月经营产生的水、电费用。

2、涉及铺面分租且水电费代缴情况的门店，分租门店应及时收取分租用户水、电费，并及时上交财务部，以便公司核算门店真实水、电费用。

3、在填报水电费报销单时，必须清楚填写报销费用所属月份、用水吨数、用电度数。

4、如门店面积缩小或扩大、或新增24小时营业门店应及时上报综合管理部根据实际情况对水电费用定额进行调整。

5、如门店新增大型用电设备（空调、阴凉柜、冷藏冰箱），可对水电费用进行增减调节。
五、奖惩管理
1、每季度对水、电使用超出定额的门店进行通报批评，年终对门店全年水、电使用总额超额部分按比例收取成长金；
2、对水、电使用，节约能源管理优秀的门店给予全公司通报表扬，并作为年终评选各类优秀的加分项；

六、相关部门职责

1、财务部：负责各门店水电费用报销、分租门店水电费入账。

2、营运部：负责巡店时对门店用水、用电情况进行监管，特别加强空调使用监管，室内温度高于 28℃方可开启空调，空调温度设定不得低于26℃，空调开启时必须关好门帘；冬季无特殊批准，门店不得开启空调。

3、信息部：负责系统管控及标准设置（水电费报销标准按照附件规定金额进行录入）。
4、综合管理部：负责对门店提交的水电费用报销进行复核、审批，对于不合理的水电费进行核查，每季度进行水电费用使用情况通报。
 七、本办法自2024年1月起执行，解释权归综合管理部。

   附：《四川太极大药房连锁有限公司2024年门店水、电定额表》
                            四川太极大药房连锁有限公司

                              二0二四年一月五日
