   营运部(2024）239号文                                      签发人：刘晓清
“双十二毛利额pk”考核方案

1、 活动时间：2024年12月9日-12月15日（7天）
二、考核时间：2024年12月9日--12月12日（4天）   142家门店、22家分中心门店
二、销售目标（参考活动前期及去年同期门店销售及毛利额）：
	考核时间
	日均销售
	日均毛利额
	毛利率

	[bookmark: OLE_LINK1]12.9-12.12
	120
	      32
	27%

	12.13-12.15
	100
	      30
	     30%




[bookmark: _GoBack]

不含旗舰店特药及西部店外销团购，
活动期间有慢病引流品种下账，毛利额回填后进行考核。
2、 考核内容及奖惩细则：
  1、活动期间（进行销售通报、团队照片分享）
（1） 片区主管每天14:30—15:30、 18：00—19:00 查看本店“佰策”销售数据，截图分享至四川大群。
（2） 各门店交接班时，分享“团队加油合照”至四川大群。
（3） 各片长在 “佰策”系统 评选 每个时段（截止15:30、19:00）销售完成率“前3名”门店通报在片区钉钉群激励大家。
2、考核方案：
1）、门店分组PK：（时间：12月9-12月12，一阶段）
（1） 按表格门店分组进行PK，2-3个门店为一组，PK门店及投注金额见附表。
（2） PK奖励、处罚每天进行，当日活动结束后，统计进行核算，当日发放pk奖励。
（3） 每组“毛利额完成率”排名第一的门店，获得对方PK奖励；
（4） 若同组门店均达到毛利额目标，完成率高的门店胜出，获得公司投入对等PK奖励；
另2个门店不奖不罚。
（5） 若同组的门店均未完成毛利额目标，该组门店的投注金全部归公司。
（6） 全月毛利额完成率拉通核算（12月全月），毛利额指标达标，均可退回门店上交PK金（未退回部分）。
2） 毛利额完成奖励（时间：12月13-12月15，二阶段，拉通考核）
   活动期间门店毛利额任务完成、同时门店全月毛利额任务完成，按门店所属类型对门店进行追加奖励，奖励标准见下：
 
	时间
	活动期间毛利额达标/（门店）

	12.12-12.15
	A类：100、B类：80、C类50



备注：所有考核奖励：
1）旗舰店剔除特药销售进行核算。
        2）西部店剔除外销团购销售进行核算。
        3）团购藿香销售及毛利额不计入奖励核算。
        4）引流品种下账，核算时会将毛利额还原。  
        5）活动期间未完成毛利额任务门店，全月毛利额任务完成，未退pk金退回。
3、活动期间片区主管每日进行销售及门店毛利额完成情况通报。
[bookmark: OLE_LINK2]4、分中心门店拉通考核，按毛利额完成率进行考核，完成任务门店奖励200元。活动期间奖励与全月毛利额完成率挂钩，按活动期间毛利额完成率占比40%，全月毛利额完成率占比60%进行考核。活动期间毛利额完成率低于80%，取消全月奖励。
4、 片区考核（12.9-12.12）：
1、 [bookmark: OLE_LINK3]片区考核（剔除藿香团购销售及毛利额，旗舰店剔除特药）：
                   各片区活动期间（12.9-12.12）日均销售、毛利任务
	片区名称
	片区主管
	门店数
	销售
	毛利
	Pk金
	分组
	奖励规则

	东门片区
	毛静静
	26
	21.53
	  6.15
	100
	1组
	拉通考核，片区pk方式与门店一致。（分中心、崇州片区主管不参与pk）

	城郊一片
	郑红艳
	27
	17.73
	4.87
	100
	
	

	南门片区
	陈冰雪
	31
	24.25
	   6.92
	100
	2组
	

	西门片区
	刘琴英
	30
	25.85
	7.2
	100
	
	

	旗舰片区
	谭庆娟（不含特药）
	18
	21.27
	5.81
	50
	3组
	

	新津片区
	王艳丽
	7
	5.55
	1.53
	50
	
	

	崇州片区
	
	7
	4.77
	1.34
	0
	
	

	南充片区
	陈丽
	6
	2.45
	0.88
	0
	
	

	达州片区
	谢玲
	6
	1.49
	0.6
	0
	
	

	泸州片区
	黄良梅
	12
	2.23
	0.76
	0
	
	

	  合计
	
	
	127.1
	36.1
	
	
	


2、分中心拉通考核，活动期间，片区总毛利额任务完成，同时11月全月毛利额任务完成80%，奖励片区主管100元/人。
五、费用预算
	目标
	预算费用（万）

	销售奖励（按143家门店奖励及22家分中心门店）
	4.64

	片区奖励
	0.08

	合计奖励
	4.8

	
	



5、 备注
1、 活动期间，所有门店开放手工优惠权限，由门店根据实际情况进行手工活动折扣，提升销售。注意保持毛利额完成。
2、 本次活动期间的藿香团购不纳入毛利额任务核算（旗舰店特药、西部店外销团购不含）。
     

                                                                              营运部                                                             
 2024年12月05日



