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“为荣誉而战”---下滑门店pk方案

集团零售各分公司今年都有较大幅度上升，我司今年增幅也在10%以上，但24家门店6-7月出现连续下滑，严重影响公司经营质量及销售完成进度。为尽快赶上公司整体进度，不当落后门店，为自己工作，为荣誉而战，现每月出台连续下滑门店pk激励方案，内容如下：
执行目的：调动门店积极性，争取早日追平去年销售

执行门店：6-7月销售两个月下滑门店

执行时间

2020.7.26-2020.8.25

执行细则

门店奖惩

24个门店分成个6个组进行pk,每个组需要缴纳不同pk金
pk奖励原则：

（1）达到8月增幅目标任务，门店不用上交pk金，反之，缴纳pk金。详见附件表。（备注：因本月已经过半，若门店未达到8月增幅，pk金减半缴纳，但门店完成增幅，奖励不减半，按正常奖励发放哟）
同组增幅最大门店，同时满足条件（1），领取同组其他未完成任务门店pk金。

满足以上两个条件，且同比环比均未下滑门店领取公司pk金。
如该组未有任何门店达到奖励标准，公司收取缴纳金平均分配给其他组完成任务门店。
片区奖惩
     以上门店根据8月增幅指标每完成一家目标，加1分，（封顶10分）未达到目标-0.5分（封顶5分）。和片区主管绩效不重复扣除。

（三）门店其他要求：

以上门店请片区主管收集门店团队照片（不戴口罩）一张于8月15日前上交张艳。用于制作pk牌，店长启动会使用。

有任何疑问请联系营运部谭莉杨。
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