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四川太极大药房连锁有限公司
实习管理培训生培养方案
一、培养目的：
企业的发展离不开管理，更离不开管理人才，管理人才一直是企业发展的核心。为了培养一批既熟悉门店经营销售工作、专业技能达标，又熟悉后勤管理部门基础工作的复合型人才，纳入公司人才储备库，成为公司发展的后备力量。在公司发展需要选拔管理人才时，将从人才储备库中进行优选，为方便识别，参与后勤带教的实习生统称为管理培训生（以下简称“管培生”）。
2、 “管培生”的职业发展方向
“管培生”经过培养和综合考评合格后，其未来职业发展岗位为：后勤岗位、片区主管岗位、门店店长岗位。
三、培养周期及带教学习时间分配原则
1、“管培生”培养周期为8个月，第一个月为岗位考察期，考察合格则进入正式带教期，考察不合格则不再继续参与“管培生”带教。
2、“管培生”带教学习时间分配，原则上每周在门店学习5天，在后勤岗位学习2天（具体学习时间以各带教部门要求为准）。
四、“管培生”的选拔对象
    原则上从公司当年招收的优秀实习生中进行选拔，选拔条件是必须通过自愿报名及综合素质考核评定优秀的实习生，方有机会成为公司的“管培生”参加培养。
五、主要带教业务部门
营运部、采购部、商品部、慢病管理部、外销部、质管部、综合管理部。
6、 “管培生”的带教老师及带教内容
（1） 带教老师
1、 门店岗位学习：由门店店长或门店优秀员工带教。
2、 后勤岗位学习：由后勤管理人员带教。
（2） 带教内容
1、 门店岗位带教学习：严格按照《门店新员工培训计划》实施。
2、 后勤岗位带教学习：
	带教部门
	后勤带教业务版块内容
	带教部门
	后勤带教业务版块内容

	营运部
	促销活动
	采购部
	中药采购管理

	
	品种管理
	
	品种管理

	
	空间管理
	
	协议管理

	
	会员管理
	
	价外收益管理

	
	片区管理
	
	小程序找药

	商品部
	商品管理
	慢病管理部
	慢病会员管理

	
	价格管理
	
	慢病小程序管理

	
	经营数据管理
	
	新零售管理

	外销部
	团购销售
	质管部
	质量管理

	
	加盟药店管理
	
	证照管理

	
	电商运营
	
	执业药师管理

	综合管理部
	招聘入职管理
	综合管理部
工程科
	门店合同管理

	
	培训管理
	
	门店装修管理

	
	薪酬管理
	
	租房管理

	
	行政管理
	
	新店拓展



7、 带教要求
（1） 带教老师职责
1、 根据各部门业务实际情况制定带教计划；
2、 [bookmark: _GoBack]每月对“管培生”开展一次考核。
（二）“管培生”学习要求
1、严格遵守公司各项管理规定，保守公司商业机密。
2、严格按照带教计划积极参加学习，不得无故缺席；
3、每月28日前将本人当月学习总结交带教老师点评。
4、若连续2次考核不合格，则取消“管培生”培养资格。
请所有带教部门认真开展带教工作，积极促进“管培生”成长，为公司发展储备优秀管理人员。



                           四川太极大药房连锁有限公司
                                  综合管理部
                               2020年7月29日
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