锦城店总结

2018年06.26-07.25销售499977元，笔数4758，毛利142294.7元，  毛利率29.7%。

2019年06.26-07.25销售478717.7元，笔数4939，毛利129176元，

毛利率27.7%。

同期销售减少21259.3元，笔数增加181笔，毛利减少13118.7元。
2018年中大促07.21-07.23销售108602，笔数620,毛利23169，毛利率21.4%。

中西成药销售69993.1元，中药饮片11255元，医疗器械1036.5元，消毒用品276.7，日用品251.2，普通食品2320.1，化妆品2594.6，保健食品20874.9元。
2019年中大促07.21-07.23销售88829，笔数575，毛利19414.2，毛利率21.4%。

中西成药销售62080.1元，中药饮片7104.3元，医疗器械2772.8，消毒用品189元，日用品137，普通食品1603.6，化妆品1404.5，保健食品13537.9元。
同期：销售减少19773元，笔数减少45笔，毛利减少3754.8元。

中西成药减少7913元，中药饮片减少4150.7元，医疗器械增加1736.3，消毒用品-87.7，日用品减少114.2，普通食品减少716.5，化妆品减少1190.1，保健食品减少7337元。

下降原因：非医保范围内品种减少，品种未及时转变，导致顾客短时间不能理解，而周边药房并未严格要求。

措施：1、回访顾客，保持客流量稳定及增长;完善店堂内的布局，使店堂内外保持干净整洁的状态。

积极参加公司与厂家组织的培训，努力提升专业知识。建立好微信会员圈，增加顾客黏度，提供更专业的服务，成为顾客的营养与健康管理专家。顾客更信赖我们自然老顾客越来越多。

积极宣传公司组织开展的各项线上线下的优惠活动，如药联直付，线上京东、美团及饿了么等，使顾客得到即时利益。

备齐货品，丰富品种。

