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太极集团〔2019〕197 号                 签发人：白礼西 

 

 

关于下达 2019 年成本控制指标的通知 
 

各公司、厂： 

企业的竞争是产品的竞争，产品的竞争是质量和成本的竞

争；2019 年是集团公司智能化决战年，各公司、厂务必以此为

契机，全面提高生产智能化水平，进一步降低生产成本提升企

业效益。现将 2019 年成本控制指标有关事宜通知如下： 

一、成本控制原则。 

成本控制以不损害产品质量、不降低安全标准且符合环保

要求为原则。各公司、厂要认真分析影响成本的因素，研究成

本上升的应对措施，制定降低成本的方案。  

二、成本控制措施。 
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1、各公司、厂根据集团公司分解下达的成本下降目标，

制定切实可行的成本下降措施，并落实责任部门及责任人，并

于本文件下发后 10 日内按附表二格式报太极实业生产部和送

涪陵制药厂财务部。 

太极实业生产部联系人：粟贵英，联系电话：座机（023）

89886481，手机：13983414289，传真（023）89886479，邮箱：

1585002102@qq.com。 

涪陵制药厂财务部联系人：龚艳文，联系电话：座机（023）

72869524，手机 15826204855，传真：（023）72800621，邮箱

969755675@qq.com。                                                                                                                   

2、各公司、厂须全面提高生产智能化水平，2019 年全集团

必须全部实现包装智能化；同时各公司、厂须结合自身实际综

合进行工艺技术革新、运用招标采购、战略采购等科学采购模

式控制材料采购价格，努力消除材料价格上涨对生产成本的影

响。 

3、强化分析、检查和考核。各单位每月 10 日前将成本报

表报送涪陵制药厂财务部（联系人及联系方式同上）。同时各单

位须分析生产成本变动原因、存在的问题并提出应对措施，纵

向分析各单位主要产品近 3 年生产成本构成及影响因素；集团

公司将对各公司、厂相同或相近产品的生产成本作横向对比分

析。 

4、各单位分析万元产值耗用生产性固定资产，在生产使用

率不足时严禁购置生产功能无显著提高且单项金额较高的设备

或新建厂房设施，提高固定资产使用效率。 
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5、集团公司按季检查各单位成本管控实施进度；每季召开

成本分析及经验交流会。 

三、成本控制目标。 

1、2019 年全集团降低生产成本 3000 万元。根据 2019 年经

营计划数据分解到各公司、厂成本下降额见附表一。 

2、各公司、厂 2019 年成本控制目标是实现单位（每瓶、

盒）生产成本与上年相比绝对下降，体现报表利润的增长。 

    3、各单位以 2018 年万元产值耗用生产性固定资产为 2019

年年度控制目标（万元产值利用率=年度生产产值÷生产性固

定资产净值），提高单位固定资产产出率。 

四、成本控制考核。 

2019 年对成本管控效果明显，单位生产成本绝对下降并实

现利润指标增长的公司，集团公司将根据《关于对节本降费实

行重奖重惩的通知》（太极集团[2018]10 号）的规定予以奖惩。 

特此通知！ 

 

附件：1、2019 年生产成本下降指标表 

      2、2019 年成本下降指标分解表 

 

太极集团有限公司 

2019 年 5 月 14 日 

 

太极集团有限公司办公室              2019 年 5 月 17 日印发 

  拟稿：龚艳文                           校核：叶黎 
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附件 1   2019 年生产成本下降指标表   万元 

 单位名称 计划下降额 责任人 备注 

1 西南药业 650 李  标  

2 涪陵药厂 660 于宗斌  

3 桐君阁药厂 415 刘  超  

4 绵阳药厂 200 胡  敏  

5 天胶公司 16 骆瑞林  

6 中药二厂 150 胡黎明  

7 四川太极 127 吴用彦  

8 中药饮片厂 22 潘宏春  

9 东方制药 130 汤加兵  

10 天诚制药 40 黄珠成  

11 南充制药 45 李  林  

12 天驴公司 80 钟  勇  

13 藏药厂 20 银  政  

太极股份小计 2555   

14 太极印务 350 陈建国  

15 太极塑胶 10 冯建国  

16 阿依达 65 林邦建  

17 国光厂 20 魏安国  

其他单位小计 445   

合   计     3000   
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附件 2 

              2019 年成本下降指标分解表 

序

号 

品 

规 
成本项目 

2019 年单位

（瓶/盒）成

本下降额 

 

2019 年预

计产量

(万盒、瓶) 

2019 年

成本下

降目标 

成本下降措施 

责任部

门及责

任人 

1 

X

X

X 

材料成本  

 

 

  
直接人工   

制造费用   

小  计   

2 

X

X

X 

材料成本  

 

 

  
直接人工   

制造费用   

小  计   

3 

X

X

X 

材料成本  

 

 

  
直接人工   

制造费用   

小  计   

4 

X

X

X 

材料成本  

 

 

  
直接人工   

制造费用   

小  计   

 ……      

合   计      

2019 年固定资产万元产值利用率控制目标 

备注：2019 年成本下降目标=2019 年单位（瓶/盒）成本下降额*2019 年

预计产量(万盒、瓶) 


