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一、考核时间：2019年12月21日--12月23日（3天）   111家门店

二、考核内容及奖惩细则：

（一）奖励：
	目标（3天）
	日均销售
	日均毛利
	毛利率
	任务完成率奖励

	挑战一
	110万
	28.6万
	26%
	完成率100%-150%：奖励400元/店；
完成率150%-200%：奖励600元/店；
完成率200%以上：奖励1000元/店；

	挑战二
	130万
	31.8万
	24.5%
	


1、奖励细则：门店销售、毛利均达到“挑战一或挑战二”目标，获得对应档次奖励；

2、超毛奖励：门店销售、毛利均达到“挑战二”目标，再获得20%超毛奖励；
单品爆量：

爆量品种清单及奖励规则：晚22：00在【营运部晒单群】里发放奖励。
	货品ID
	品名
	销售目标（3天）
	奖励规则
	处罚规则

	138183 
	恒瑞非布司他
	400盒
	活动期间 追加晒单奖励：

原奖励不变，单盒再追加奖励5元/盒；

门店3天累积销售15盒（含），再追加奖励5元/盒；
以上奖励双重享受。
	不处罚


处罚：销售未达标，按差额部分处罚，具体如下：
	完成率
	销售差额处罚

	75%（不含）以下
	5%

	75%（含）—90%（不含）
	3%

	90%（含）以上
	1%


三、片长奖罚：

奖励：

	档次
	挑战一
	挑战二

	奖励
	300
	500


处罚：未达到1档销售门店，扣除绩效管理分2分/店，封顶6分/片。

四、预计奖励支出：
	目标
	第一档（110万）
	第二档（130万）
	备注

	销售奖
	4.44万
	 4.44万
	

	超毛奖
	 0
	 最低1.92万
	 

	 片区奖励
	 0.18万
	 0.3万
	

	合计支出
	最高4.62万
	最高6.66万
	


                                                             营运部                                                              2019年12月20日

注：1、本次活动期间的所有内购、团购均算销售任务，但不给予奖励。
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