距离闭店一个月时，平时生成要货计划，要合理减少数量，不太畅销品种，尽量停止要货。

冷链品种在闭店前一个月关注要货及销售情况，减少要货数量，两周前彻底停止要货。需注意的：库存品种的批号要与电脑库存一致。

提前一周，请附近各店保留来货纸箱，备用。

将门店库存表导出发片区各店邮箱，先请各店根据库存表筛选品种（闭店前3天，门店当天回复）。根据回复内容，将货品做配送调货到相应的门店。调拨单打印出来后，两人复核打包装箱。

