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关于片区主管巡店及营运部巡检门店管理规定：
  各片区主管：为提高片区主管工作效率，在各项基础管理工作中找到重点，契合今年巡店管理三三三一的工作方式，将工作重心放到下滑店、亏损店、问题店，体现到店必解决问题、帮助门店做好现场管理、提升门店销售，提升门店执行力，现对片区主管日常工作作以下要求：

一：片区主管每天巡店（前一天后三名门店）

执行要点：1：每天前一天完成率后三名门店，片区主管第二天巡店为必巡店，

2：需在第二天工作巡店中分析完成率下降原因，要有体现解决问题具体细目在巡店日志表格中。

罚款金额：未按照要求巡店，罚款50元/次，巡店解决问题未在巡店日志中体现，罚款30元/次。(罚款不允许片区主管从门店收取)

二：黑榜排名周考核

执行要点：每天晚上红黑榜排名，共计有超过5天（含5天）上榜的，黑榜当天有本片区门店上榜1天（含1家以上）算一次 ，当周上交成长基金40元/次

          片区一周内超过6天无门店上黑榜，奖励绩效分2分/周
片区门店同一天包揽前红榜三名+3分。包揽黑榜后三名-3分。
备注：罚款不允许片区主管从门店收取

三:  巡店门店检查处罚项目罚款制度

     营运部周巡店检查片区主管及门店日常管理工作，根据检核表明细对片区主管进行奖罚（明细见附表）

备注：罚款不允许片区主管从门店收取

四：巡店痕迹

片区主管在巡店过程中需按照当天群自报路线进行巡店，且需用万店掌进行门店检核，留痕迹，为信息统计提供依据！
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