“新春年货节”活动考核细则
考核时间：2018年2月8日— 2月11日（4天）    

考核门店：85家门店
三、考核内容：

1、销售考核：各门店销售、毛利额目标以附表为准。

	日均 目标
	销售
	毛利额
	奖励（超毛利额）

	（第一档）基础
	 120.7万
	24万
	20%

	（第二档）力争
	150.7万
	27.2万
	35%


2、单品考核：    

	考核目标
	天胶
	补肾
	三七粉

	目标数量
	485
	1011
	587


四、奖罚细则：

1、奖励：
（1）达到“基础 或 力争”销售、毛利额，按超“对应档次”毛利额的20%、35%进行奖励。  

    （2）片区排名奖励：门店当日必须动销天胶2盒、且达到第二档“力争”销售、毛利额目标，片区内销售完成率排名前2或 前3名，按以下排名标准进行奖励：
	片区
	城郊一片
	城郊二片
	城中片
	西北片
	东南片
	旗舰店

	名额
	前2名
	前2名
	前3名
	前3名
	前3名
	1名

	排名

金额
	第一名288元、第二名188元
	第一名288元、第二名188元、第三名88元
	288元


补肾益寿胶囊排名奖励：（由厂家发放奖励）

A、活动期间，门店总销售数量需达到日均目标，才可参与每晚排名奖励。

B、每晚分片区进行通报排名“第1名”，在【天胶补肾群】里发放奖励：88元现金。
三七粉排名奖励：（由厂家发放奖励）

活动期间，除毛利段奖励，动销1瓶，再奖励20元/瓶。

B、每晚分片区进行通报排名“第1名”，在【中药晒单群】里发放奖励：88元现金。
C、门店总销售数量需达到日均目标，才可参与每晚排名奖励。
2、处罚：

（1）达到“基础”销售目标、毛利率未达标，不处罚。

（2）天胶未达标，按差额数量进行处罚（50元/盒）。
（3）未达到“基础”销售，根据门店销售完成率，按以下标准处罚：

	门店完成率
	处罚比例（按销售差额部分）

	70%以下（不含）
	5%

	70%（含）— 90%（不含）
	3%

	90%（含）以上
	1%


五、片长奖罚：
   1、奖励（奖励不重复享受，取最高奖励金额）：
	目标
	第二档

	奖励（完成店数）
	100元/店（封顶1000元）


处罚：若片区内门店未完成 基础销售，则扣除片长管理分2分/店，封顶14分。

   六、预计奖励支出：
	目标
	第一档（120万）
	第二档（150万）

	超毛奖励
	最高奖励0.64万
	最低奖励1.12万

	片长
	0.1万
	 0.1万

	每日排名奖励
	0.29万
	 0.29万

	合计支出
	1.03 万
	 1.51万
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