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一、考核时间：2018年11月10日--11月12日（3天）   99家门店

二、考核内容及奖惩细则：

（一）销售额奖罚：
	目标（3天）
	总销售
	总毛利
	奖励（按人员）
	旗舰店（单独）

	挑战一
	600万
	123万
	300元/人
	3000元

	挑战二
	700万
	127.5万
	500元/人
	6000元


奖励细则：
总销售达标且仁和中方系列销售占比达到80%（含）以上，获得以上对应全额奖励；

若总销售达标、仁和中方系列销售占比未达到80%（不含），则以上对应奖励减半发放。

（3）按门店实际达成等级计算奖励，仁和中方系列产品赠送部分均按零售价计算销售占比。

注：公司按团队奖励门店，各店长按员工个人销售完成率进行奖励分配。 

2、门店PK奖励（仁和中方系列产品参与，赠送部分也按零售价计算）：
将所有门店分为50个小组，旗舰店、浆洗街单独为2组；

PK门店及仁和中方厂家投注金额见附表；

每组销售完成率排名第一的门店，获得全部奖励（对手+厂家+自己）；

若同组门店均达到挑战一销售目标，完成率高的门店胜出，获得（厂家+自己）投入奖励；

另一门店不奖不罚。

若同组的门店均未完成挑战一销售目标，2个门店的投注金全部归公司。
3、销售处罚：若门店未达到挑战一销售目标，按以下标准处罚：

	挑战一完成率
	处罚（按人员）

	70%以下（不含）
	150元/人

	70%（含）— 85%（不含）
	100元/人

	85%（含）— 100%（不含）
	50元/人


三、片长奖罚：

达标排名奖：

	片区销售完成率排名
	奖励金额

	 第一名
	500元


2、奖励：门店销售达到挑战一，奖励50元/家。

3、处罚：片区门店未达到基础销售目标，则扣除片长管理分2分/店，封顶16分。

四、预计奖励支出：
	目标
	第一档（600万）
	第二档（700万）
	备注

	销售奖（按400人计算）
	 12万
	 20万
	

	门店PK奖
	0
	0
	门店、厂家出

	 片区排名奖
	0.05万
	0.05万
	

	片区达标奖
	0.5万
	0.5万
	

	合计支出
	最高12.55万
	最低20.55万
	


                                                             营运部 策划科

                                                             2018年11月5日

注：本次活动期间的所有内购、团购均算销售任务，但不给予奖励！！！
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