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关于2017年11月份车轮战星级、单店活动通报
各片区及门店:

11月份共开展了155场活动，其中星级活动130场、创业门店9场、单店活动16场，总销售对比10月增幅71.3%、客流增幅35.7%、毛利增长19.41万元。

10月各项活动具体数据如下：

	（万元)
	参与

门店
	活动场数
	活动期间销售
	活动前期
	对比情况

	
	
	
	销售
	笔数
	毛利额
	销售
	笔数
	毛利额
	销售额增长
	增幅
	笔数增长
	增幅
	毛利额增长

	星级活动
	64家
	130场
	151.4 
	15523
	45.5
	87.3
	11333
	27.3
	64.1
	73.4%
	4190
	37%
	18.2

	单店活动
	8家
	16场
	8.15 
	1025
	2.69
	5.9
	873
	1.87
	2.25
	38.13%
	152
	17.4%
	0.82

	创业门店
	3家
	9场
	2.8 
	451
	0.89
	1.6
	316
	0.5
	1.2
	75%
	135
	43%
	0.39

	合计
	155场
	162.35 
	16999
	49.08
	94.8
	12522
	29.67
	67.55
	71.3%
	4477
	35.7%
	19.41


二、每月对比数据情况：

	2017年
	广场（闭店、升级、星级）
	单店 
	限时抢购
	汇总

	
	场数
	销售增幅
	场数
	销售增幅
	场数
	销售增幅
	场数
	销售额（万）
	销售增幅

	2月
	13 
	193%
	134
	10.6%
	73
	61.73%
	220
	167.92
	56.22%

	3月
	32
	80.18%
	210
	27.58%
	69
	49.78%
	311
	222.04
	37.17%

	4月
	40
	160.86%
	113
	19.87%
	75
	62.22%
	228
	137.04
	52.4%

	5月
	33
	70.9%
	123
	14.13%
	69
	58.56%
	225
	144.2
	34.25%

	6月
	7
	161.4%
	104
	10.52%
	47
	31.92%
	170
	100.03
	32.95%

	7月
	20
	30.1%
	24
	18.9%
	48
	22.3%
	92
	54.56
	26.03%

	8月
	20
	66.2%
	112
	13.8%
	37
	78.1%
	169
	97.09
	25.31%

	9月
	21
	195.83%
	109
	18.56%
	48
	82.6%
	178
	129.58
	46.04%

	10月
	126
	74%
	42
	24.81%
	0
	0
	168
	177.89
	61%

	11月
	67
	73.5%
	16
	38.13%
	0
	0
	155
	162.35
	71.3%


三、11月各项活动数据分析：（各门店完成情况见附表）       

创业门店3家：
	门店
	时间
	活动数据
	对比数据
	增幅情况

	
	
	销售
	笔数
	毛利
	销售
	笔数
	毛利
	销售增长
	销售增幅
	客流增长
	客流增幅
	毛利额增长

	聚萃路店
	11.25-11.27
	11714.47
	146
	3084.42
	4561.89 
	75 
	1120.20 
	7152.58 
	156.79%
	71 
	94.67%
	1964.22 

	合欢树店
	11.25-11.27
	4953.29
	118
	1631.18
	2762.26 
	79 
	925.83 
	2191.03 
	79.32%
	39 
	49.23%
	705.35 

	尚贤坊店
	11.29-12.1
	11468.16
	187
	4182.41
	8638.77 
	162 
	3022.73 
	2829.39 
	32.75%
	25 
	15.43%
	1159.69 


（二）星级活动：共130场，参与门店64家，对比10月日均销售增幅73.4%，客流增幅37%、毛利额增长18.2万。
（三）单店活动：共16场，参与门店8家，对比10月日均销售增幅38.13%，客流增幅17.4%、毛利额增长0.82万。
  四、通报：
  1、星级活动：

奖励：每周销售、毛利达标门店，共2家门店，共奖励800元。

	11月 周
	门店
	销售增幅
	客流增幅
	毛利率增长
	排名情况
	奖励

	第二周
	 景中店
	160.89%
	63.11%
	0.87%
	第1
	400元

	第三周
	新津兴义店  
	178.59%
	20.76%
	2.29%
	第1
	400元


销售处罚：未达到考核目标，共35家门店，合计处罚2372元。

会员处罚： 未达到考核目标，共23家门店，合计处罚442元。
2、单店活动：未达到活动考核目标，共4家门店，合计处罚90元（详见附表）。
开展“车轮战”活动目的是为了抓好旺季销售提高各门店的销售、客流，为了加大大家对活动的积极性，努力达到活动目标。因此处罚标准修改为：

若销售增幅达到目标增幅比例的50%，则不处罚。

若增幅低于目标增幅的50%，则按“未完成增幅比例”核算处罚金额。

例：4~9千的门店，4星级销售目标是150%，那么门店最低增幅须达到75%，大于等于75%不处罚。若低于75%（不含），则处罚未完成增幅比例的对应金额。如：门店实际增幅60%，则处罚200*（75%—60%）=30元）。                                     
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