营运部发〔2017〕082号                  签发人：李坚    
关于门店盘点及后勤人员监盘工作的事项

门店盘点当天必须出盘点结果，监盘人员无需“盘点当日”到店监盘。

监盘人员在门店盘点后第3天需到店现场抽查：

（1）如：门店6号盘点，监盘人员8号到店抽查并收取原始盘点表。

（2）抽查账实相符情况：随机抽查150个品种（每组货架抽查品种不低于15个），核对
     账实相符情况（电脑账与实物相核对）：如账实不相符，处罚10元/个品种；
（3）如账实不符率超过20%，必须重盘且罚款200元/店。（实货少的立即按零售价在前
     台下账，多出的品种在系统中做“报溢”处理）

监盘人员到门店，需抽查是否有过期商品和效期商品（1个月内的是否全部下架），
   如发现有1个月内的效期品种，须立即下架、门店现场赔付后销毁（在零售前台下账）。

监盘人员现场抽查、签字完毕后，将门店原始盘点表交回财务部。

门店“报溢”、“报损”单送审后请及时联系营运部审批。

门店“报溢”、“报损”单一旦送审，不再接受门店任何形式要求重新录入的申请。

无监盘人员的门店由片区主管完成以上工作，承担督盘责任！

注：本文件从2017年5月26日起执行！

                                                        营运部

                                                    2017年5月26日
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