
关于四川太极大药房连锁有限公司 

 商品价格管理制度的通知（暂行三个月） 
 

各部门、门店： 

    为保证公司正常运营，同时提升门店竞争力，提升会员粘连度及

价格形象。公司将对门店所有产品的售价（零售价、会员价、超低特

价等）进行系统化管理制度规定，请各门店、部门遵照执行！ 

【管理制度内容目录】  

 一、零售价新定管理制度................................01 

 二、零售价调整管理制度................................02 

 三、会员价制定管理制度................................03 

 四、超低特价管理制度..................................04 

 五、商品供货价变动管理制度............................05 

 六、附件..............................................06    

     附件一：商品新定零售价管理流程图 

     附件二：商品价格调整管理流程图 

     附件三：商品会员价管理流程图 

     附件四：商品超低特价管理流程图 

     附件五：商品供货价变动管理流程图 

     附件六：太极大药房商品调价申请样表 

     附件七：太极大药房需核查供货价审签样表 

     附件八：太极大药房需降低供货价审签样表 

     附件九：太极大药房供货价上涨明细审签样表 

【具体管理内容】  

一、新定零售价管理制度： 

1、新定零售价定价原则： 

①医院品种根据医院零售价进行定价 

②医疗器械等非药品根据网上比价、厂家指导价进行定价 

③竟销品、广告品等根据网上比价、厂家指导、竞争连锁采价  三

合一进行定价 

2、新定零售价管理流程： 

竟销品、广告品等新品定价        物价员进行市场价格调研比

价       物价员品种价格带分析       物价员制定零售价      

商品部经理审核零售价      物价员在全局调价管理系统（10012）

中定价     物价员通知门店标识价签、其他相关业务部门 

二、商品价格调整管理制度： 

1、商品价格调整原则： 



①员工市场调查反馈调价 

②厂家市场调价/维价 

③供货价上涨/下降调价 

④毛利倒挂品种调价 

2、商品价格调整管理流程： 

门店员工在系统 400727 中维护市场调查反馈价格/厂家将调价

函传递至物价员处    物价员进行价格分析清理出供货价上涨、毛利

不足等需调价商品及收集门店价格反馈表    物价员进行市场价格

调研     物价员提出调价申请及将价格处理意见反馈至门店     

分管领导审签    总经理审批     董事长审批      下发通知至门

店、各相关业务部门     物价员调价系统中执行调价（调价条目超

过 50条由信息部维护进系统，物价员核对）    

备注：公司零售价原则上所有门店执行统一零售价，原则上不得

有毛利倒挂的情况。若极个别门店需单独调整零售价请按超低特价流

程申请。 

三、商品会员价管理制度： 

1、SKU 确定：根据行业 SKU 参考，结合我司现有经营品规数，

确定会员价品种数 800-1200 个。 

2、会员价商品筛选原则：根据公司品种销售笔数、销售额、销

售数量、毛利率筛选出综合排名前 800-1200 位商品，结合经营需求

制定出会员价。 

3、会员价制定标准：根据每个品种的毛利率，结合公司零售价

进行会员价制定；折扣力度不超过 9.5 折，不设限购数量、可体现

在价签上进行宣传。  

4、商品会员价制定流程： 

每季度末由物价员筛选出会员价品种     制定出各品种的会员

价    分管领导审签     总经理审批     董事长审批     信息部

系统维护执行     物价员通知门店及相关业务部门 

备注：公司会员价原则上为门店统一价，如若有个别门店需要特

殊申请，请参考超低特价管理细则进行申请。 

四、商品超低特价管理制度： 

1、超低特价目录价格确定： 

    根据门店上月21日—本月20日期间系统申请的超低特价品种及

采集的竞争对手价格，来确定超低特价商品及价格。 

2、限销管理： 

    门店在申请超低特价时需对各商品限购数量进行填写，物价员根

据门店申请的限购数量进行设定限购。原则上各商品限购数量不得大

于 5盒/客/周。 



若门店超低特价品种月销售账面综合毛利率低于-3.5%，将对门

店罚款 300 元/次。特价品种综合毛利核对时间段为 26-25 日（由

商品部物价员进行每月核算）。 

3、商品超低特价管理流程： 

门店每月 20日前将需申请超低特价品种维护进“400727”中（采

集类型选择“超低特价申请”务必录入建议零售价、商圈价、门店限

购数量）     物价员于每月 28日前确定商品目录并制定出超低特价

申请表     分管领导审签     总经理审批     董事长审批      

营运部于每月 1日前做好促销策略     物价员通知门店及相关业务

部门 

备注：若有门店有特殊情况，请按照以下流程执行： 

门店提出增加特价品种数申请    片区经理审核     传物价员

审核签字     传营运部会签     总经理审批     董事长审批      

门店每月按照新申请个数维护进 400727 系统     物价员按照超低

特价管理流程进行操作 

附：门店超低特价申请品种数限量表 

门店月销售

（万元）  

申请品种数

（个）  

超低特价销售综合

毛利率 

100 以上  ≦100 ≧-3.5% 

25～100 （含） ≦90 ≧-3.5% 

10～25（含）  ≦80 ≧-3.5% 

5～10（含）  ≦70 ≧-3.5% 

5（含）以下  ≦60 ≧-3.5% 

五、供货价变动管理制度： 

1、供货价变动管理目的： 

比价采购，尽可能降低采购成本，完善公司价格管理。实现前后

台双向反馈，保证采购成本合理化。 

2、供货价变动审签流程：（备注：根据供货价上涨品种审签样表

进行审签） 

①采购员采购比价，对进价涨额≤1元品种明细表    采购部经

理审批购进    采购员购进审批通过商品 

②采购员采购比价，对进价涨额>1 元品种明细表    采购部经

理审签     董事长审批购进    采购员购进审批通过商品 

③物价员每月进行两次调价时在系统中导出供货价上涨品种明

细表    物价员进行市场调研    物价员提供需核查供货价、需降低

供货价明细表    分管领导审签     董事长审批    采购部给出反

馈意见    物价员根据反馈意见进行零售价处理 

 



六、注意事项： 

1、所有涉及商品价格（含特价、供货价）调整/变动，均需由相

关负责人员制单逐级至董事长审签后方可执行价格调整/购进。紧急

情况，可通过邮件等电子方式通过审核后执行后续操作。 

2、门店有任何价格问题请反馈至系统功能“400727”，物价员将

根据毛利、商圈情况反馈处理意见，并按照零售价调整流程审签完毕

后通知门店执行。 

3、门店在 400727 系统中录入超低特价时请按规定时间录入，超

过规定录入时间未录入，导致门店申请超低特价失败由门店自行负

责。 

4、门店反馈价格务必做到真实有效，若经核查门店有虚报或者

谎报商圈竞争价格，将对采集人罚款 20 元/品种。 

5、商品部在系统执行调价后，门店必须在一周之内更换价签， 未

在规定时间内完成更换的门店，一经查实将罚款 5元/价签。 

6、即日起，公司所有价格管理按本文件流程进行执行，以往涉

及价格管理相关文件作废。 

 

 

                             

 

 

 

 

 

 

 四川太极大药房连锁有限公司 

                                  二 0一七年五月二十六日 
 

  



附件一、商品新定零售价管理流程图： 
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附件二、商品价格调整管理流程图： 
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附件三、商品会员价管理流程图： 
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附件四、商品超低特价管理流程图： 
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附件五、商品供货价变动管理流程图： 
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