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                      2017年二季度金牌品种启动仪式方案

活动目的

为切实抓好金牌品种销售上量，完成公司计划销售任务，提高全员对金牌品种的重视度，推动全员金牌品种的销售热潮，公司特举行金牌品种启动仪式。
二、参与人员

1、公司领导及相关部门人员

总经理：李坚（总）

营运部：谭莉杨、王四维、陈柳、李丹
商品部：陶伟、黄华
业务部：赖习敏、王晓燕、何莉莎、何玉英
金牌品种厂家代表
天胶补肾、藏药系列、绵阳制药、桐君阁药厂、重庆中药二厂、以岭制药、香港澳美、藿香正气液销售代表、乐淘淘、康麦斯（百合康）、金奥力（天美健）、汤臣倍健、养生堂
3、各片区片长及店长

三、仪式前期准备工作（片长指导店长落实执行）

1、各片区、门店员工内部宣传、动员

2、各门店根据门店情况确定各品种挑战任务。挑战任务分为四个等级，各等级奖励标准不同，具体要求见附件一。

2、启动仪式门店金牌品种的陈列打造、氛围营造（以会议现场陈列为模板，其余门店按陈列样板图进行参照执行）

3、全员熟背金牌品种一句话销售卖点

    四、活动流程：
 1、活动时间：4月14日 上午09:00——12:30；

 2、活动地点：西部多功能厅

 3、活动流程

	序号
	流程
	时间
	时长
	备注

	1
	签到
	09:00-09:20
	20
	陈柳、何莉莎

	2
	齐唱太极好儿男
	09:20-09:25
	5
	王四维

	3
	主持人介绍参会嘉宾
	09:25-09:30
	5
	王四维

	4
	领导讲话，宣布启动
	09:30-09:35
	5
	

	5
	金牌品种销售政策、挑战原则宣讲
	09:35-09:45
	10
	谭莉杨

	6
	厂家代表讲话
	09：45-10:25
	40
	王四维

	8
	中场休息、现场陈列参观
	10:25-10:35
	10
	

	7
	知识竞答、团队风采展示
	10:35-11:25
	50
	陈柳

	10
	门店巅峰挑战，现场奖励发放
	11:25-11:55
	30
	门店店长

	11
	片区梦想加油站
	11:25-11:30
	15
	

	12
	片长签订军令状，现场奖励发放
	11:55-12:25
	15
	片区主管

	13
	领导致结束词
	12:25-12:30
	5
	

	
	合计
	
	210
	


会前准备及分工

	序号
	内容
	完成时间
	责任人
	备注

	1
	参会厂家及人员确认
	4月12日
	各小组成员
	通知到会厂家准备陈列物料

	2
	一句话卖点、联合用药、现场竞答题目及奖品
	4月12日
	各小组成员
	每个厂家不超过10个题目。联合用药每个品种2个，卖点精炼简洁（20字内）

	3
	门店签到表、电脑、午餐、会议室、桃花、验钞机、印泥、饮用水、话筒电池、签字笔、马克笔
	4月13日
	张君萍
	

	4
	确认金牌品种政策及挑战方案
	4月12日
	谭莉杨、陈柳
	

	5
	知识竞答汇总及排序
	4月13日
	张君萍、谭莉杨
	

	6
	现场发放现金准备、片长军令状、任务分配表
	4月13日
	陈柳
	财务借款

	7
	巅峰目标白条、梦想加油站白条、现场音乐准备
	4月13日
	王四维
	

	8
	拉网展架、3种不干胶
	4月13日
	李丹
	

	9
	会议PPT制作
	4月13日
	张君萍
	


会议准备及流程细节
会务组：组长：谭莉杨

    组员：王四维、陈柳、李丹、何莉莎、何玉英

分工：

	序号
	事项
	负责人
	备注
	

	1
	场外布置
	王四维、李丹
	
	

	2
	场内布置
	赖习敏、王晓燕、何玉英
	厂家配合
	

	3
	现场签到
	何莉莎、陈柳
	
	

	4
	音乐控制、PPT播放
	张君萍
	
	

	5
	座次安排
	谭莉杨
	
	

	6
	话筒传递
	陶伟
	
	

	7
	现场赠品发放
	黄华
	
	

	8
	拍照
	张蓉
	
	

	9
	计分统计
	李丹
	
	

	10
	现金发放
	谭莉杨、陈柳
	
	


附：挑战政策及原则

门店挑战原则

    1、由营运部制定各门店三个等级的任务（挑战1、挑战2、挑战3），每个等级对应奖励标准，门店根据本店情况提出挑战目标，完成挑战目标享受对应奖励，未完成则不予奖励（前三个等级按此标准；部分产品享受保底奖励）；

2、若门店选择挑战第3档任务，但实际未完成本档挑战任务则不予奖励（即奖励为零）；若门店选择第2档但实际完成第3档，则仍按第2档标准发放奖励；（注：部分产品享受保底奖励）

3、启动仪式现场，门店店长代表门店参与挑战，各系列产品均有10个名额参与巅峰目标争夺，现场争夺巅峰目标任务的门店额外发放巅峰目标奖励。巅峰目标奖励部分挑战仪式现场发放。考核结束后由营运部统一核算：

实际销售≥巅峰目标门店其品种原有奖励按挑战3发放，巅峰目标奖励归门店所有。

挑战3目标≤实际销售＜巅峰目标，其品种原有奖励按挑战3发放，巅峰目标奖励按其完成率核算。

挑战1目标≤实际销售＜挑战3，其品种原有奖励按挑战1核算。

实际销售＜挑战1目标，其品种原有奖励为零，巅峰目标奖励全额退回。

附：巅峰目标奖励标准（单位：元/店）

	序号
	系列
	巅峰目标完成奖励

	1
	天胶
	400

	2
	补肾系列
	300

	3
	藿香
	300

	4
	感冒系列
	200

	5
	西洋参系列+燕窝系列
	300

	6
	藏药系列
	400

	7
	大保健品系列
	500


举例说明：如光华店天胶任务如下：

	门店名称
	片区
	天胶
	对应奖励标准（单位：元/盒）
	

	
	
	挑战1
	挑战2
	挑战3
	巅峰目标
	挑战1
	挑战2
	挑战3
	巅峰目标奖励

	光华店
	西北片
	60 
	70 
	80 
	150 
	60
	80
	100
	400元


光华店现场挑战巅峰目标，现场活动巅峰奖励400元。活活动结束后，光华店实际完成132盒，巅峰目标任务完成率为88%则该店，巅峰奖励实得为400元*88%=352元；

该产品原有奖励为132盒*100元=13200元。

片区梦想加油站

   1、片区所有门店挑战三任务之和即为梦想加油站目标；

   2、片长代表片区进行梦想加油站目标的挑战，片区完成各项金牌品种挑战任务可满足片区1个心愿。完成品种数不同，则活动的梦想基金标准不同。具体如下：

	序号
	完成品种数
	费用标准
	备注

	1
	4
	2500元
	完成任意4个系列即可

	2
	5
	4000元
	完成任意5个系列即可

	3
	6
	5000元
	完成任意6个系列即可

	4
	7
	6000元
	


 3、片区梦想基金由公司领导现场签订支票，活动结束后根据片区实际完成情况核定，未完成对应挑战目标则公司收回支票，完成对应挑战目标则片区凭支票报取基金费用。

三、片长个人挑战

门店各等级任务之和即为片长挑战任务；

片长挑战采用与公司对赌形式。每个等级对应奖励标准，片长根据片区情况提出挑战目标，完成挑战目标则活动对应奖励，未完成则追加处罚；

片长奖励现场根据各片长挑战情况发放现金；考核结束后由营运部统一核算，未完成挑战任务则全额退回并追加处罚。具体标准见下表：
	 二季度金牌品种
	片长奖励标准
	片长处罚标准
	

	品名
	挑战1 
	挑战2 
	挑战3
	挑战1 
	挑战2 
	挑战3
	挑战等级

	天胶
	150
	200
	300
	50
	70
	100
	

	补肾系列
	150
	200
	300
	50
	70
	100
	

	藿香
	150
	200
	300
	50
	70
	100
	

	感冒系列
	150
	200
	300
	50
	70
	100
	

	西洋参系列+燕窝系列
	150
	200
	300
	50
	70
	100
	

	藏药系列
	150
	200
	300
	50
	70
	100
	

	大保健品系列
	150
	200
	300
	50
	70
	100
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