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关于调整储值卡使用办法的通知

各片区及门店：

   我司自2016年9月推出储值卡，希望藉此实现四大意义：1.锁定优质顾客；2.增强现金流；3.提升价格竞争力；4.满足送礼现实方便的需要。在使用过程中发现，门店多将储值卡用作打折卡，并对商品不加区分地进行打折，造成公司损失了大量毛利额，同时增加了后台费用。基于此，经过数据分析、集中讨论，做出如下调整：

一、调整内容：

1.自2017年4月12日08:00开始，所有门店停止使用已领取到店的问道卡、礼贤卡、修身卡。2017年4月14日店长大会当天，店长将店上所有储值卡和清单统一交给片区主管，片区主管按片区整理核对清楚，散会后统一交营运部带回公司销个人欠款。（附清单：片区、门店ID、店名、挂账店长名字、卡类别、数量、卡号、金额、总金额）。

	片区
	门店ID
	店名
	挂账店长名字
	卡类别
	数量
	卡号
	小计
	合计

	旗舰片
	307
	旗舰店
	谭庆娟
	修身卡
	10
	666001195
	200
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


    2.按门店类型每月限领修身卡数量。全面暂停问道卡、礼贤卡，仅保留修身卡，用于保证门店价格竞争力。门店持有储值卡数量上限不超过每月限领数量，A类门店每月限领30张，B类门店限领15张，C类门店限领5张。例如：光华店属于A类门店，4月15日配给该店30张修身卡，4月用去10张，剩余20张，4月30日申请数量≤10张，光华店储值卡总存量始终≤30张。

3.逢大型节假日，公司将临时配发定量储值卡，仅限节日期间使用。若节假日过后仍在大量使用，一旦查到将对店长处以10元/张罚款。

4.以下情况不建议使用储值卡：①毛利较低品种：如人血白蛋白等；②广告品种：如曹清华、舒筋健腰丸、益安宁、鸿茅药酒、桂龙药膏等；③有促销活动产品：如天胶、锌钙特、补肾益寿等；④超低特价商品。

二、储值卡领用流程：

    每月30日片长汇总门店需求传营运部策划科→营运部将需求表报分管领导签字审核→审核后传财务部→财务部按领导审核表格进行充值，并通知门店领取。

三、注意事项：

1.若门店遇大宗团购，可单独联系营运部策划科。

2.储值卡是有力的竞争资源，请珍惜合理使用，坚决不损害公司利益。

    3.再次强调，储值卡视同现金管理，领取、销售、顾客使用需登记到个人，确保有证可循，避免财产损失。
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