“双11，会员提前嗨购”活动考核细则
考核时间：2017年11月4日— 11月6日（3天）    

考核门店：84家门店
三、考核内容：

1、分组PK赛，共7个小组（具体分组见附表）。

2、各门店销售、毛利额目标以附表为准。

	日均 目标
	会员新发展目标
	销售
	毛利额
	奖励（超毛利额）

	（第一档）基础
	2795 
	100万
	26万
	20%

	（第二档）力争
	
	120万
	25万
	30%


三、奖惩细则：

  1、奖励细则

（1）达到“基础、力争”销售、毛利额的任意一档，按超基础毛利额的20%、30%对应等级奖励。

      若销售达到第二档，毛利额未达到，则按超基础毛利额第一档20%奖励。

      若销售、毛利额同时达到第二档，则按超基础毛利额第二档30%奖励。

      即：超过基础档销售，毛利额达到哪个档，则按对应档超基础毛利额部分奖励。

 例如：旗舰店第一档销售目标8.8万、毛利额2.2万

               第二档销售目标12.8万、毛利额3.17万

活动期间实际销售13万、毛利额3.6万，2项指标均达到第二档，则奖励：

       （实际完成毛利额）3.6万—（基础毛利额）2.2万=1.4万*30%（第二档奖励）=4200元

每晚通报并发放小组前三名奖励：达到基础销售、毛利额目标，且小组内对比基础销售增幅前三

名，分别奖励288元、168元、88元现金。

   注：以上奖励双重享受。
2、处罚细则 
（1）未完成基础销售、毛利额目标，一项处罚100元/店。
（2）新发展会员：未达标，处罚2元/个。
注：处罚、奖励分别计算！！！

四、片长奖罚：
 1、奖励（奖励不重复享受，取最高奖励金额）：
	目标
	第一档
	第二档

	奖励（完成店数）
	片区完成率达80%以上，超出1家加基础管理2分（相当于40元/店）
	100元/店


2、处罚：若片区内门店未完成（第一档）基础销售，则扣除片长管理分3分/店。
  五、预计奖励支出：
	目标
	第一档（100万）
	第二档（120万）

	门店
	最高奖励4万
	最低奖励6万

	片长
	相当于0.336万
	  0.84万

	合计支出
	   4.336万
	 6.84万


费用支出：

      本次活动礼品、宣传物资费用共计3.8万，招商1万元，与9月活动费用相当。
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