关于后勤管理人员竞聘上岗后

签订2017年经济责任制的通知

             营运部绩效考核指标

	
	
	销售额
	毛利额
	笔数
	会员笔数占比
	动销率

	1月
	2017任务
	1280
	403.2
	154570
	31%
	58%

	2月
	2017任务
	1282
	403.8
	154800
	31%
	52%

	3月
	2017任务
	1450
	456.8
	175100
	35%
	58%

	4月
	2017任务
	1675
	527.6
	202300
	35%
	62%

	5月
	2017任务
	1530
	482
	184750
	38%
	62%

	6月
	2017任务
	1580
	497.7
	190800
	40%
	62%

	7月
	2017任务
	1530
	482
	184783
	42%
	63%

	8月
	2017任务
	1570
	494.6
	189614
	42%
	63%

	9月
	2017任务
	1632
	514.1
	197000
	45%
	65%

	10月
	2017任务
	1700
	535.5
	205000
	45%
	65%

	11月
	2017任务
	1800
	567
	217000
	48%
	66%

	12月
	2017任务
	2231
	702.6
	269400
	48%
	68%

	
	
	19260
	6066.9
	2325117
	40%
	62%

	基础管理
	每周巡店，劳动纪律、数据上传下达、门店文件执行力
	
	
	
	
	


                  营运部岗位人员分工
	序号
	姓名
	岗位分工职责
	备注

	1
	王四维
	绩效管理：1：门店绩效管理2：金牌品种及业务部下发品种执行力跟踪3：招商管理4：每月店长补助造发
	

	2
	陈柳
	策划专员：1：门店促销活动方案拟定2：会员日策略，会员特价策略，单品活动策略3：赠品入库铺帐及处理


	

	3
	先学琴
	1：终端广告招商及邀请厂家活动支持2：门店缺货收集回复及铺货处理3：促销人员管理
	

	4
	李丹
	空间管理：1：门店形象标准化管:2：中医馆打造，推广。
	

	5
	人员暂缺
	综合管理：1:会员制度细化及跟踪执行2：门店现场基础管理制度制定及检核3：公文呈报收发、所有门店报账单处理
	

	6
	谭莉杨
	1：根据万店掌对门店进行检核，总结优秀案例推广，对不达标门店提醒整改2：制定片区主管每月绩效考核并跟进3：制定每月店长会，片长会具体事宜4：本部门与其他部门交叉工作处理
	


