关于后勤管理人员竞聘上岗后

签订2017年经济责任制的通知

各部门、各片区、各门店：

后勤管理人员竞聘上岗的现场演讲与考评统计工作已顺利结束，为了让竞聘者在最快时间上岗履职，公司决定于1月前完成新任职人员2017年经济责任制的签订，以保证各部门及各岗位按时间进度要求落实2017年工作目标。

为此，请各部门负责人组织本部门全体员工，认真学习本通知，并按通知要求自填“各项考核数据”表，以及部门人员“岗位分工职责”表。具体要求如下：（各部门考核指标项目详见附表）

一、2017年1月前需完成签订经济责任制的人员：本次竞聘成功人员以及采购部、营运部全体人员（仓库未任职人员除外）。（详见公司任免通知）

二、本次涉及签订经济责任制人员，在经济责任制未签订以前，个人薪资按原有工资方案进行发放。

三、余下未涉及签订经济责任制的员工工资暂执行原工资方案，后期再根据公司情况进行调整。

四、考核数据表及岗位分工职责表于1月6日上午10点前报原人事部邮箱。

五、需填表格如下：

一、采购部考核指标数据(单位：万元）

	
	指标项目
	2017年
	2016年

	1
	销售额
	18800
	16075.86

	2
	毛利额
	5500
	4390.49

	3
	价外收入
	900-1000（绵阳药厂改为底价）
	950

	4
	周转天数
	50
	68

	5
	到货率
	85%-90%（品规和数量）
	品规：90.77%数量：84.81%

	6

7
	基础管理

动销率
	劳动纪律、合同协议归档、数据分析

65%（除贵细和大型器械）
	52%


二、营运部考核指标数据

	序号
	指标项目
	2017年
	2016年

	1
	销售额
	
	

	2
	毛利额
	
	

	3
	笔数
	
	

	4
	会员占比
	
	

	5
	周转率
	
	

	6
	基础管理
	
	


三、商品部考核指标数据

	序号
	指标项目
	2017年
	2016年

	1
	销售额
	
	

	2
	毛利额
	
	

	3
	交易笔数
	
	

	4
	会员占比
	
	

	5
	月动销率
	
	

	6
	基础管理
	
	


四、质管部考核指标数据

	序号
	指标项目
	2017年
	2016年

	1
	销售额
	
	

	2
	毛利额
	
	

	3
	质量巡检
	
	

	4
	加盟药房质量管理

及质量服务费
	
	

	5
	办证
	
	

	6
	质量事故
	
	

	7
	基础管理
	
	


五、外销部考核指标数据

	序号
	指标项目
	2017年
	2016年

	1
	销售额
	
	

	2
	毛利额
	
	

	3
	销售额（大宗团购）
	
	

	4
	毛利额（大宗团购）
	
	

	5
	异地社保卡交易笔数
	
	

	6
	加盟店销售额
	
	

	7
	基础管理
	
	


六、信息部考核指标数据

	序号
	指标项目
	2017年
	2016年

	1
	销售额
	
	

	2
	毛利额
	
	

	3
	电商销售额
	
	

	4
	基础管理
	
	


七、财务部考核指标数据

	序号
	指标项目
	2017年
	2016年

	1
	销售额
	
	

	2
	毛利额
	
	

	3
	营业外收入（除门店毛利收入外）
	
	

	4
	费用指标
	
	

	5
	基础管理
	
	


八、综合管理综合科考核指标数据

	序号
	指标项目
	2017年
	2016年

	1
	销售额
	
	

	2
	毛利额
	
	

	3
	人才培养
	
	

	4
	一线员工在岗率
	
	

	5
	新员工引进
	
	

	6
	基础管理
	
	


九、保卫部考核指标数据

	序号
	指标项目
	2017年
	2016年

	1
	销售额
	
	

	2
	毛利额
	
	

	3
	安全巡检工作
	
	

	4
	党群工作
	
	

	5
	安全事故
	
	

	6
	基础管理
	
	


十、综合管理部行政考核指标数据

	序号
	指标项目
	2017年
	2016年

	1
	销售额
	
	

	2
	毛利额
	
	

	3
	定额管理
	
	

	4
	车辆费用
	
	

	5
	新店物资配备
	
	

	6
	基础管理
	
	


十一、采购部岗位人员分工职责

	序号
	姓名
	岗位分工职责
	备注

	1
	何莉莎
	1、负责中成药的采购工作及活动方案的洽谈与拟写。2、追踪协议品种价外收益完成进度。
	

	2
	王晓燕
	1、负责中药和普通食品采购工作；2、重点品种营运；3、协议单品跟进
	

	3
	赖习敏
	除部门管理工作外负责保健食品和非药品采购。
	

	4
	周丽
	负责西药、进口药品采购，相应品类营运。
	

	5
	何玉英、邓群
	负责商业公司比价采购
	


备注说明：

    1、如未及报时上报以上表格，造成不能及时享受相应岗位待遇的，自行负责。

2、基础管理如无数据，可填写日常工作项目。

3、按月考核的指标、数据可拆分为12个月。

4、表中除明确说明外的销售额和毛利额均为公司总指标。

5、部门岗位人员分工职责表由部门负责人填写。

综合管理部

2017年1月4日

