关于后勤管理人员竞聘上岗后
签订2017年经济责任制的通知

各部门、各片区、各门店：
后勤管理人员竞聘上岗的现场演讲与考评统计工作已顺利结束，为了让竞聘者在最快时间上岗履职，公司决定于1月前完成新任职人员2017年经济责任制的签订，以保证各部门及各岗位按时间进度要求落实2017年工作目标。
为此，请各部门负责人组织本部门全体员工，认真学习本通知，并按通知要求自填“各项考核数据”表，以及部门人员“岗位分工职责”表。具体要求如下：（各部门考核指标项目详见附表）
一、2017年1月前需完成签订经济责任制的人员：本次竞聘成功人员以及采购部、营运部全体人员（仓库未任职人员除外）。（详见公司任免通知）
二、本次涉及签订经济责任制人员，在经济责任制未签订以前，个人薪资按原有工资方案进行发放。
三、余下未涉及签订经济责任制的员工工资暂执行原工资方案，后期再根据公司情况进行调整。
四、考核数据表及岗位分工职责表于1月6日上午10点前报原人事部邮箱。
五、需填表格如下：
四、质管部考核指标数据
	序号
	指标项目
	2017年
	2016年

	1
	销售额
	1.926亿
	1.565亿

	2
	毛利额
	0.607亿
	0.494亿

	3
	质量巡检
	25店/月
	202家门店

	4
	加盟药房质量管理
及质量服务费
	120.00万元
	120.00万元

	5
	办证
	122家店营业执照年检；88家店的营业执照三证合一；新办56家店食品经营许可证。10家左右的新开店和变更地址的门店证照办理变更；为提高效率要按区县分片集中做证照办理和变更工作。办理15家诊所。
	公司新开6家店、变更地址的7家店营业执照、药品经营许可证、食品经营许可证、医保定点资格变更；122家店营业执照年检；34家店的营业执照三证合一；新办23家店食品经营许可证。

	6
	质量事故
	0
	0

	7
	基础管理
	首营资质审核；基础数据维护、更新、上报；执业药师培训及业务指导；质量月报表；近效期商品汇总报表；质量管理知识培训。
	首营资质审核；基础数据维护、更新、上报；执业药师培训及业务指导；质量月报表；近效期商品汇总报表；质量管理知识培训。


[bookmark: _GoBack]备注：销售额、毛利额数据参考公司数据

十一、质管部部门岗位人员分工职责
	序号
	姓名
	岗位分工职责
	备注

	1
	龚建华
	1、 负责加盟药房管理；开展远程处方进入加盟药房，收取费用及管理。
2、 负责中、西医坐堂医诊所设置，验收，发证工作，变更工作。
3、 负责中医老师定考定培工作。
4、 协助西部医药共同完成加盟药房管理配送一体化，成立管理配送项目组，实现配送兼全面管理。
5、 负责远程处方系统和云医院相关业务工作。
6、 开展巡店工作。
	

	2
	汪瑞华
	1、 负责医疗器械、食品、保健食品等非药品首营资料的审核工作。
2、 负责医疗器械、食品、保健食品等非药品首营资料的系统基础数据维护及整理归档工作。
3、 参与主管部门会议。
4、 开展巡店工作。
5、 负责部门安全管理工作。
	

	3
	张童
	1、协助质管部负责人贯彻执行公司质量制度，确保各级监管机构对公司的检查中不出影响公司经营的质量事故。
2、负责联系药监、医保机构，树立和维护公司正面形象，协助公司领导营造良好的公司经营环境。
3、负责处理门店质量投诉、处罚、法院诉讼。
根据药监、医保监管要求，协助门店做好合法合规销售，尽量减少门店被处理情况发生。对已经发生处罚配合公司做好相关工作减少公司损失。
6、 负责公司和门店营业执照、药品经营许可证、食品经营许可证、医保定点资格等的年检、申报、办理、变更。重点工作。
7、 配合部门同事做好药店管理和培训。开展巡店工作。
8、 落实云医院使用情况考核。
9、 协助办理15家新诊所证照。

	

	4
	银荷
	1、 负责首营企业资料的审核工作及计算机系统数据维护工作、资料整理归档工作。
2、 负责药品及紧急非药品首营品种资料的审核工作及计算机系统数据维护工作、资料整理归档工作。
3、 负责全局数据的申报、新建、维护、下载、同步工作。
4、 负责门店验收人员、质量管理员等人员资质的审核与维护。
5、 负责处理门店质量查询和质量投诉事件的处理。
6、 负责门店近效期催销表汇总工作及日常药品养护的抽查工作。
7、 协助质管部负责人做好内审、公司质量管理制度、质量管理职责、质量管理操作规程的修订和整理工作。
8、 协助质管部负责人开展门店培训工作及执业药师管理工作。
9、 协助商品部开展公司品类分类管理工作。
10、 开展巡店工作。
11、 协助部门负责人及同事做好医疗器械备案凭证新办、变更和其余证照文案工作。远程系统数据基础维护工作。

	

	5
	王利燕
	1、 负责部门团队建设和个人工作的统筹与监督。
2、 负责组织开展全年加盟药房培训2-3次；直营药房培训4-6次；现场培训门店50-100次。
3、 质量组织质管部全员开展门店巡查工作，每月至少完成25家。
4、 负责督促并确保，完成2017年办理诊所15家,力争办理诊所20家的工作任务。
5、 负责统筹及协助完成加盟药房2017年远程审方和远程处方的收费1203600.00元。
6、 负责加强《药品经营许可证》、《药品经营质量管理规范证书》、《二类医疗器械备案》等证照管理的有效性。合理分工，提升工作效率。
7、 负责首营品种、首营企业审批工作的开展和监督，严把质量关。
8、 负责公司执业药师队伍建设和管理，定期开展业务培训并进行指导。
9、 负责质量管理体系制度更新、修订。
10、 加强中药材、中药饮片和高风险产品的管理。
11、 负责门店不合格药品的报损处理。
12、 负责统筹处理门店迎检中遇到的相关问题，保证门店经营活动合法开展。
13、 负责公司日常经营活动中质量管理指导工作。


	



备注说明：
    1、如未及报时上报以上表格，造成不能及时享受相应岗位待遇的，自行负责。
2、基础管理如无数据，可填写日常工作项目。
3、按月考核的指标、数据可拆分为12个月。
4、表中除明确说明外的销售额和毛利额均为公司总指标。
5、部门岗位人员分工职责表由部门负责人填写。


综合管理部
2017年1月4日
