营运部发〔2016〕135号                 签发人：蒋玮    
关于“店长不在，我能行”奖励通报

各片长、门店：

    公司于2016年6月13--6月19日、6月21日--6月27日，分两批安排店长去“日本交流学习”，在此期间，均安排了代理店长管理门店日常事务及销售的跟进，根据营运部下发〔2016〕120号“店长不在，我能行”激励方案，对此期间门店的销售完成情况进行通报，如下： 
日本交流学习门店及代理店长名单：

	2016日本游代理店长名单

	序号
	门店ID
	门店
	代理店长
	时间

	1
	594
	大邑县安仁镇千禧街药店
	熊小玲
	第一批

	2
	591
	邛崃市临邛镇长安大道药店
	付静
	第一批

	3
	308
	红星店
	谢玉涛
	第一批

	4
	741
	新怡路店
	钟艳
	第一批

	5
	349
	人民中路店
	黄娟
	第一批

	6
	712
	华泰路药店
	闵腾西
	第一批

	7
	545
	龙潭西路店
	陈丽梅
	第一批

	8
	387
	新乐中街
	任远芳
	第二批

	9
	399
	天久北巷店
	李青燕
	第二批

	10
	385
	五津西路店
	刘芬
	第二批

	11
	573
	双流锦华店
	肖小红
	第二批


二、销售、毛利数据对比情况：

1、第一批：2016年6月13--6月19日
	
	店长不在期间（6.13-6.19）
	对比时间（6.6--6.12）
	对比数据

	序号
	门店ID
	门店名称
	笔数
	客单价
	销售额
	毛利
	毛利率
	笔数
	客单价
	销售额
	毛利
	毛利率
	销售额
	销售增减比
	毛利率增减

	1
	712
	华泰路药店
	783
	75.46
	59083.67
	19360.8
	32.76%
	832
	80.37
	66871.58
	22023.09
	32.93%
	-7787.91
	-11.65%
	-0.17%

	2
	308
	红星店
	702
	72.29
	50744.6
	19254.88
	37.94%
	647
	72.63
	46989.92
	16748.15
	35.64%
	3754.68
	7.99%
	2.30%

	3
	349
	人民中路店
	584
	56.34
	32905.01
	11538.98
	35.06%
	562
	54.75
	30770.39
	10354.57
	33.65%
	2134.62
	6.94%
	1.41%

	4
	591
	邛崃长安大道
	359
	70.98
	25483.44
	8516.89
	33.42%
	390
	67.41
	26289.94
	9433.57
	35.88%
	-806.5
	-3.07%
	-2.46%

	5
	545
	龙潭西路店
	271
	91.36
	24759.13
	8752.04
	35.34%
	336
	87.34
	29346.14
	10289.64
	35.06%
	-4587.01
	-15.63%
	0.28%

	6
	594
	大邑安仁千禧
	257
	83.3
	21409.14
	6616.57
	30.9%
	287
	74.58
	21405.26
	6435.07
	30.06%
	3.88
	0.02%
	0.84%

	7
	741
	新怡路店
	186
	92.9
	17278.6
	6214.54
	35.96%
	198
	86.69
	17165.06
	5429.12
	31.62%
	113.54
	0.66%
	4.34%

	合计
	3142
	73.73
	231663.59
	80254.71
	34.64%
	3252
	73.44
	238838.29
	80713.21
	33.79%
	-7174.7
	-3.00%
	0.85%


2、第二批：2016年6月21日--6月27日
	
	
	
	店长不在期间（6.21--6.27）
	对比时间（6.14--6.20）
	对比数据

	序号
	门店ID
	门店名称
	笔数
	客单价
	收入
	毛利
	毛利率
	笔数
	客单价
	收入
	毛利
	毛利率
	销售额
	销售增减比
	毛利率增减

	1
	385
	五津西路
	570
	103.18
	58811.77
	17919.17
	30.46%
	730
	65.56
	47862.29
	15590.9
	32.57%
	10949.48
	22.88%
	-2.11%

	2
	387
	新乐中街
	718
	61.79
	44365.27
	12543.31
	28.27%
	822
	57.42
	47199.4
	13543.9
	28.69%
	-2834.13
	-6.00%
	-0.42%

	3
	399
	天久北巷
	376
	74.29
	27932.81
	9240.96
	33.08%
	377
	57.73
	21764.61
	7331.49
	33.68%
	6168.2
	28.34%
	-0.60%

	4
	573
	双流锦华路一段
	387
	50.43
	19516.55
	6889.92
	35.3%
	397
	52.04
	20661.41
	6460.52
	31.26%
	-1144.86
	-5.54%
	4.04%

	合计
	2051
	73.44
	150626.4
	46593.36
	30.93%
	2326
	59.11
	137487.71
	42926.81
	31.22%
	13138.69
	9.56%
	-0.29%


通报：

销售及毛利率对比未下降的门店有：大邑安仁千禧店、新怡店。

销售额增长5%且毛利率未下降的门店有：红星店、人民中路店。

奖励：

1、奖励名单：

	序号
	门店
	奖励金额
	备注
	代理店长

	1
	大邑安仁千禧店
	100元
	销售、毛利未下降
	熊小玲

	2
	新怡店
	100元
	销售、毛利未下降
	钟艳

	3
	红星店
	400元
	销售额增长5%且毛利率未下降；日均销售7000元以上
	谢玉涛

	4
	人民中路店
	300元
	销售额增长5%且毛利率未下降；日均销售4000元以上
	黄娟

	合计奖励金额
	900元
	
	


以上门店在店长不在期间，仍然保持销售激情，在人员紧张的情况下仍然按计划开展单
   店活动，大家团结协作，才取得了较好的成果，值得嘉奖！

代理店长有勇于担当的精神，协助店长及门店完成基础工作，销售工作，希望大家今后
   能一如既往的支持店长工作，协助店长积极完成基础工作事项，提高门店销售、毛利，
   实现自我提升，向更高的目标努力、前进！

以上奖励发放于代理店长工资卡上，由代理店长进行分配、奖励给在岗员工，并做好分
   配登记！

                                                          营运部
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