2016年门店店长绩效考核方案（试行）

店长当月工资组成

   店长月度收入=基本工资+绩效考核部分+销售提成+重点单品提成+其他

二、具体说明
1、基本工资 

各门店店长基本工资均为800元。
绩效考核部分

   绩效考核分为两部分：基础管理考核、门店当月销售目标完成情况考核

（1）基础管理部分各类型门店每月均为固定金额：

	门店类型
	A
	B
	C

	考核基金
	400
	300
	200


基础管理考核实际所得=基础管理考核金*当月基础管理得分/100

   注：基础管理考核由片区经理根据日常工作完成情况进行考核打分。具体考核明细见附表1

门店当月销售目标分为三个等级的销售任务，由营运部每月制定各等级任务（销售额任务、毛利额任务），门店提出挑战目标，根据门店实际完成情况核算考核基金及毛利额提成。各等级挑战目标对应销售目标考核基金及毛利额提成比例为为：

	门店类型
	A
	B
	C
	门店毛利额提成比例

	基础
	600
	500
	400
	0%

	挑战1
	690
	  575
	460
	10%

	挑战2
	780
	650
	 520
	20%

	挑战3
	900
	750
	600
	25%


销售目标考核实际所得=个人毛利额提成+销售目标考核基金*60%*个人销售额任务完成率+销售目标考核基金*40%*个人毛利额任务完成率

门店毛利额提成=（门店实际销售毛利额-基础毛利额任务）*门店毛利额提成比例
具体原则及对应奖励比例标准：

A、门店根据本店情况提出挑战目标，完成挑战目标则享受对应的考核基金及毛利额提成比例；

B、若门店挑战第三档任务实际未完成，则按基础档对应的考核基金及毛利额提成比例核算；

C、若门店挑战第二档任务但实际完成第三档任务，则按挑战档即第二档对应的考核基金核算及毛利额提成比例核算 。 

门店毛利额提成由门店店长根据营运部下发原则进行分配。具体分配原则见附件。

销售提成

   销售提成=店长个人销售提成+门店销售提成

   （1）个人销售提成按员工产品提成方案执行

   （2）门店其他人员销售提成=门店其他员工所有产品提成总金额*对应比例

	门店类型
	A
	B
	C

	对应比例
	8%
	9%
	11%


注：店长计提店员、促销人员提成部分包含4中重点单品提成部分。

   促销人员每月预留总提成的2%，由店长进行二次分配。

重点单品提成

   重点单品提成包含：金牌品种提成、每月临时单品提成、大保健品、中药系列销售提成。此部分按谁销售谁受益原则执行。

其他

由人事部根据当月实际考勤确定

