2月经营分析会

一、抗生素处方药销售下滑

1、现状

	　
	　
	1.1-3.1日销售（万元）
	1.1-3.1日毛利（万元）
	1.1-3.1日数量（万）
	1.1-3.1日客流（万人）
	1.1-3.1日应收（万元）

	中类ID
	中类名称
	2016年
	2015年
	差异
	2016年
	2015年
	差异
	2016年
	2015年
	差异
	2016年
	2015年
	差异
	2016年
	2015年
	差异

	101
	抗感染药
	80.47 
	143.07 
	-62.60 
	29.15 
	65.95 
	-36.81 
	3.96 
	7.30 
	-3.34 
	3.02 
	5.79 
	-2.78 
	81.73 
	148.04 
	-66.31 


2、解决措施

（1）由营运部打造中药抗生素类金牌系列（以蒲地蓝消炎片为主，抗菌消炎胶囊为辅）。责任部门：营运部

    完成时间：4月5日前

（2）由商品部提供中药抗生素金牌品种清单，并引进2个蒲地蓝消炎片的品种，1个抗菌消炎胶囊。

    责任部门：商品部

    完成时间：4月5日前

（3）保障所有门店中药抗生素的到货率达到95%以上。（品种清单见附件一）

    责任部门：采购部

    完成时间：4月5日前

二、中药饮片销售下滑

1、现状

	　
	　
	1.1-3.1日销售（万元）
	1.1-3.1日毛利（万元）
	1.1-3.1日数量（万）
	1.1-3.1日客流（万人）
	1.1-3.1日应收（万元）

	中类ID
	中类名称
	2016年
	2015年
	差异
	2016年
	2015年
	差异
	2016年
	2015年
	差异
	2016年
	2015年
	差异
	2016年
	2015年
	差异

	201
	普通配方饮片
	67.66 
	70.81 
	-3.15 
	30.80 
	29.56 
	1.24 
	64.41 
	72.66 
	-8.25 
	1.17 
	1.53 
	-0.36 
	69.29 
	73.32 
	-4.03 

	202
	特级配方饮片
	0.84 
	7.16 
	-6.32 
	0.38 
	3.43 
	-3.05 
	0.37 
	5.35 
	-4.98 
	0.09 
	0.53 
	-0.44 
	0.86 
	7.43 
	-6.58 

	203
	小包装配方饮片
	1.15 
	9.90 
	-8.75 
	0.47 
	3.56 
	-3.09 
	0.98 
	8.96 
	-7.98 
	0.09 
	0.52 
	-0.43 
	1.18 
	10.22 
	-9.04 

	204
	免煎配方饮片
	4.71 
	8.45 
	-3.74 
	1.66 
	2.91 
	-1.25 
	2.14 
	3.92 
	-1.78 
	0.10 
	0.16 
	-0.06 
	4.85 
	8.73 
	-3.87 

	205
	精制摆盘药材
	4.62 
	10.07 
	-5.45 
	2.24 
	4.94 
	-2.70 
	1.21 
	2.55 
	-1.34 
	0.17 
	0.35 
	-0.18 
	4.79 
	10.74 
	-5.95 


2、解决措施

（1）建立配方饮片划价前“一句话销售”。

责任部门：营运部

完成时间：4月5日前

（2）联系中药厂家赞助中药配方区“精致饮片与普通配方饮片对比”（建议有配方的门店都配送）的展示架。

责任部门：采购部

完成时间：4月5日前

（3）制定中药必备标准。

责任部门：商品部

完成时间：4月5日前

三、保健品蛋白质粉销售下滑

1、现状

	　
	　
	1.1-3.1日销售（万元）
	1.1-3.1日毛利（万元）
	1.1-3.1日数量（万）
	1.1-3.1日客流（万人）
	1.1-3.1日应收（万元）

	中类ID
	中类名称
	2016年
	2015年
	差异
	2016年
	2015年
	差异
	2016年
	2015年
	差异
	2016年
	2015年
	差异
	2016年
	2015年
	差异

	30208
	蛋白质类保健食品
	38.19 
	70.74 
	-32.55 
	20.02 
	28.84 
	-8.82 
	0.15 
	0.34 
	-0.19 
	0.10 
	0.17 
	-0.07 
	54.73 
	124.40 
	-69.67 


2、解决措施

（1）落实集团三大保健品系列（天美健/金奥力/康百利）的到货。

责任部门：采购部

完成时间：4月5日前

（2）确保单品140507蛋白粉（汤臣倍健）的到货率达到95%。

责任部门：采购部

完成时间：4月5日前

（3）分析制定保健品陈列必备标准。

责任部门：商品部

完成时间：4月5日前

（4）持续跟进全安素的销售及毛利，营运导向全安素部分替换蛋白质粉。

责任部门：营运部

完成时间：4月5日前

