营运部“岁末狂欢活动总结
【活动时间】2015年12月24日~2016年1月3日（11天）

【参与门店】外北街店  
活动期间日均同比去年10月26日-11月25日销售
	日期
	日均计销售
	日均笔数
	日均毛利
	日均毛利率
	日均客单价

	活动期间日均
	926.93
	15.4
	296.56
	31.9
	60.2

	去年同期日均
	1104.98
	16.5
	366.92
	33.2
	66.9

	增长额
	-178.98
	-1.1
	-70.36
	-1.3
	-6.7

	增幅
	-16.11
	     -6.7
	-19.2
	-3.91
	-10.01


活动期间对比去年销售（10月26日~11月25日） 

	日期
	合计销售
	合计笔数
	合计毛利
	合计毛利率
	合计客单价

	活动期间
	10196.25
	170
	3262.21
	31.9
	60.2

	   去年同期销售
	    12154.85
	176
	4036.12
	33.2
	66.9

	    增长额
	   -1958.6
	-6
	  -773.91
	-1.3
	-6.7

	    增长比
	-16.11
	-3.4
	  -19.17
	-3.91
	-10.01


【考核对比数据】

	日期
	销售
	笔数
	毛利
	毛利率
	  客单价

	活动期间(11天）

10月26日~11月25日
	10196.25
	170
	3262.21
	31.9
	60.2

	   当月日均*11
	12154.85
	176
	 4036.12
	33.2
	66.9

	    增长额
	   -1858.6
	-6
	   -773.91
	-1.3
	-6.7

	    增长比
	-16.11
	-3.4
	 -19.17
	-3.91
	-10.01


【金牌品种活动情况】

	
	天胶
	补肾
	四季感冒片
	中山中智系列
	辅助降血脂
	藏药系列
	汤臣倍健
	锌钙特口服液
	绵阳系列

	活动期间

销售数量
	0
	0
	2
	0
	0
	0
	3
	2
	1

	活动期间

销售金额
	0
	0
	33.6
	0
	0
	0
	282
	110
	19.5

	对比日均销售数量
	2
	2
	9
	0
	0
	11
	6
	15
	6

	销售数量增减比
	-100
	0
	-77.83
	0
	0
	-100
	-85
	0
	-17.72


【超低价品种销售情况】

	超低价品种（个）
	活动期间销售数量
	对比日均*5天销售数量
	增长比

	
	5盒
	10盒
	-50%


【活动优点】

1. 活动前三天做好了充分的宣传准备，给100个会员打了电话，对进店顾客分别做了口头宣传

2. 活动前三天做好人员分工准备，现场氛围布置，让活动现场效果更突出
【活动不足与改进办法】

	项目
	现状
	改进办法

	1、宣传物资方面
	一般
	

	2、现场氛围方面
	良好
	以后在现场各个细节打造更下功夫，让现场氛围更浓郁

	3、人员培训方面
	良好
	以后要求提前三天就能把活动内容背诵如流

	4、货品方面
	一般
	由于物流方面问题，造成门店缺货，已经加大门店之间的调拨

	5、活动类型
	一般
	希望以后多多开展各种类型不样的活动，形式多样，趣味更强烈
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