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关于四川太极大药房
⒛15年上半年基础管理的整改通知

⒛ 15年第 15号

四川太极大药房 :

按照集团公司关于基础管理的
`总
体要求,为督促各公司严

格执行管理制度,改进工作程序,进一步提升管理水平,股份
公司基础管理现场检查组于2015年 7月 29日 对你司进行了现

场检查,现将检查中存在的问题和不足,以及整改意见通知如

下:

一、2014年未整改情况 (财务方面 )

1、 费用分析还应进一步的改进,突 出重点并提出改进措
施。

2、 仍有科目做帐串户现象发生。

3、 财务的签字手续不完善。

二、⒛15年上半年存在的问题和不足
(一 )采购方面



1、 采购合同与附件装订在一起后未盖骑缝章。

2、 采购协议签订不完善:

(1)协议中部分地方留空,没有完善。
(2)部分协议或合同修改的地方对方已盖章,但我司未

盖章。

3未根据股份下发文件中核定的金额及时对集团工业增
量返利进行挂帐;实际应收增量返利金额为 24.59万元,现均

未收到。

(二)人事方面:存在未经审批录用财务人员的情况。
(三 )财务方面
1、 租赁合同对私人的收条只有签名,没加盖指模印。
2、 银行存款对帐调节表和银行对帐单没按每家银行各自

分类存放,而按月份进行分类存放,不方便对银行调节表的查

询。

3、 存在长期未归还余额较大的个人欠款挂帐。

4、 费用报销单等填写存在大写不规范,粘贴不规范,原

始发票大小写不符和无经办人签字,有的付款单上存在财务负

责人未签字现象。

(四 )质管方面:以股份公司质管部的具体通知意见为准。

(五 )零售方面
1、 集采品种的到货率不能保证到 95%左右,分采、自采
品种的到货率在 85%以上,到货率不符合检查考核标准。

2、 部分厂家直配品种仍不能保证送货时间。

(六 )加盟药房
1、 基础信

`憝
档案更新不及时。

2、 甘孜、阿坝地区加盟药房未签订加盟协议。

三、整改意见

(一 )采购方面

1、 合同协议与附件装订一起后必须要加盖骑缝章。

2、 格式合同、协议的签订必须完整,要求不得留空。如



协议双方称谓、法人、电话等地方,协议或合同中均不得留空,

双方无约定的,必须划掉;对方已盖章,但我司未盖章的情况

协议入档保管时必须补盖。

3、 集团工业增量返利应根据股份下发文件中核定的金额

及时挂帐,如`年底预先挂帐,挂帐金额与文件核实金额有出入

的,应及时根据文;件调整;必须安排专人负责跟进落实增量返

利的收取及帐 冲抵。'
(二 )人事方面

按人事权限要求上报财务人员需求报告,同 时做好财务等

相关重点岗位人员储各。

(三 )财务方面:

1、 对私人的收条签名的同时应协商对方加盖合法的指模

印,避免产生纠纷。
2、 银行存款对帐,银行调节表对应的银行盖章的对帐单

按银行帐号按月份累计存放。

3、 对存在的个人欠款应及时的处理,以避免公司损失。
4、 费用报销单的填写应规范化,经办人应签字,财务负
责人应对付款签字确认。

(四 )质管方面 以股份公司质管部的具体通知意见为准。
(五 )零售方面

考核直配厂家目录内产品的到货率和配送情况。
(六 )加盟药房管理
1、 根据各加盟药房的具体情况,及时更新加盟药房基础

信息档案。

2、 尽快完成甘孜、阿坝地区加盟药房协议签订工作,杜
绝经营风险。

四、其他

1、 对于你司未有效落实整改⒛14基础管理检查中存在的

问题,提出批评,你司务必认真对待、及时整改,如在 2015

年底基础管理中仍存在未有效落实整改要求的,视情节轻重,



将对单位第工负责人、分管领导和部分负责人分别处以
500-20OO元

的 罚 款 。

2、 请你司对本次基础管理检查中发现的问题和不足,尽
快制定整改措施,及时全面进行整改,并于 10个工作日内书
面向股份公司管理部反馈问题整改结果。

特此通知 !

~ ⒛ 15年 ⒐月 9日 印发

拟稿:黄星明    _ __  核槁:黄星明

月 9目,j


