光华片区上周工作总结及本周计划(9.20)
一、本周工作总结

	本周
	巡查门店
	所做工作内容
	完成情况

	周一（9.14)
	温江政通店
	门店盘点工作的监盘

门店存在的问题：（1）对公司下发的通知（明确有有效期的中药配方品种）没有执行到位，配方饮片的前柜没有彻底的清理下柜。（2）门店现场管理较凌乱（卫生差、货品陈列、货品价签，灭火器等等）

3、温江店和同兴店人员调整的协调(夏彩虹不愿意调入温江同兴店，在1周内离职）。
	已完成。门店人员2人，在中午交接班时开会强调：门店现场的整改及员工和店长合作的问题，督促门店对现场卫生等问题进行整改。

	周二（9.15）
	清江东路店----浣花滨河店
	清江东路店3月盘点差异大（差5000元左右）（由于2季度盘点后有2个店长调动，1个店员调动），当时交接时只对贵重品种进行核对，没有再次进行盘点。

检查门店基础工作执行情况。

滞销品种学习的抽查（浣花滨河店学习滞后）

门店批号调整速度的抽查（浣花店处方柜没有调整完毕）

联系净干三七厂家，对片区中药店进行品种培训。
	已安排原店长（高文琪）和店员吕颖到门店再次核差错（9月18日），结果是任差4000元左右，按出勤天数进行赔付！
要求门店在本月25日前调整完批号，按批号下账。

凡是有店长或者店员离职，片区安排门店进行货品的盘点工作，做到账清。

培训已安排（5家门店）

	周三（9.16)
	光华村店-----光华店
	检查光华村店各项基础工作，门店存在问题：(1)每天的社保没有按公司要求在系统中对账。

店内医药导报到店后没有及时发放。

药品价签有用商品价签书写，没有区分。

药品批号没有核对完成。

统计片区无合格证或者无来货票据的中药饮片品种发片区销售较好的十二桥店和光华店进行筛选。

片区4季度销售任务分配。

光华店盘点前准备工作的抽查（新到员工抄写ID的货架错误）没按90公分的货架进行抄写。立即整改！
	1、已微信强调片区所有门店每日进行社保对账，对于本地和中心门店交易笔数和金额不相符的情况联系社保屈文华老师进行处理，便于门店每月1号正常打印社保结算单后公司结账。2、要求门店本月25日前完成批号的调整，按批号下账，确保公司顺利过GSP。

2、配方饮片品种收齐后发各门店，按要求进行调拨，减少公司的损失。

	周四(9.17)
	温江店-----土龙路店
	1、联系参加片区9月培训厂家
2、片区9月25日培训，组织片区培训师（魏津）做学习PPT,联系参与培训厂家（补肾和桐君阁）

3、抽查片区16家门店平安保险卡（交通银行客户转卡）的熟记情况。

4、温江店夏彩虹调同兴店的谈心
	已完成

2、员工开始计划离职，经谈心后同意在9月21日到同兴店报道。

	周五(9.18)
	光华店
	1、门店盘点工作的监盘


	已完成

	周六(9.19)
	浆洗街店
	1、门店盘点工作的监盘
	已完成

	周日（9.20）
	换休（9.17）
	通知门店9月25日在群和店进行片区培训。

汇总片区9月内购品种上报公司品管部
上报片区人员缺口和人员调动名单到人事部
	已完成，目前片区人员缺口有5人


总结：本周共巡查9家门店

二、下周工作计划

	下周
	计划巡查门店
	计划工作内容

	下周一（9.21）
	换休（9.18）
	

	下周二（9.22）
	光华店、光华村店
	秋冬季品种陈列及积分换礼区恢复情况的核查
复核及抽查门店货品批号调整情况

配合店长进行门店安全检查
通知门店到光华店领取活动物资，抽查物资到店情况
抽查门店员工对“双节”活动的掌握情况及门店活动现场布置的落实。

	下周三（9.23）
	浆洗店、十二桥店
	1、秋冬季品种陈列及积分换礼区恢复情况的核查
2、复核及抽查门店货品批号调整情况

3、配合店长进行门店安全检查
4、抽查门店员工对“双节”活动的掌握情况及门店活动现场布置和宣传。

	下周四（9.24）
	枣子巷店、清江东路店
	1、秋冬季品种陈列及积分换礼区恢复情况的核查
2、复核及抽查门店货品批号调整情况

3、配合店长进行门店安全检查
4、抽查门店员工对“双节”活动的掌握情况及门店活动现场布置和宣传。

	下周五（9.25）
	群和店
	组织员工进行9月片区培训（补肾益寿厂家和桐君阁厂家）

	下周六（9.26）
	正休一天
	

	下周日（9.27）
	正休一天（中秋）
	


                                         刘琴英     2015.9.20

