
               旗舰店2015年6月工作总结和7月工作计划

第一部分工作总结

一：片区及片区重点门店任务完成情况： （单位：万元）

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	旗舰店
	215
	162
	75
	50.6
	38
	8.77
	219
	45.6%


二、6月措施执行情况:

	1、门店现场整改、现场检核（天天检查）的制定并运行。

	2、辅助岗位人员调整3人轮流进入销售岗位。

	3、本月各销售人员销售情况通报（销售，接待人次，D类占比，TABC销售等）并签名确认

	4、针对门店收银岗位工作效率不高（每个商品手工录入商品操作码），进行商品条码的抄录，交信息部已处理完结.

	5、端午节、父亲节活动的准备及执行。门店限时抢购活动一场

	6、规范收银台“孤儿”商品的统计

	7、关联销售培训两场

	8、规范收银台缺货登记的流程


第二部分工作计划

一、片区及片区重点门店计划指标：

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	旗舰店
	215
	
	75
	
	42
	
	400
	45%


二、7月计划

	1、门店现场整改、现场检核（天天检查）运行。

	2、执象会员的发展及执钟象会员活动执行

	3、本月各销售人员销售情况通报（销售，接待人次，D类占比，TABC销售等）

	4、开展竞争药房药品价格调查并申请价格调整。


 5、门店活动一场，限时抢购活动一场

 6、裸买商品关联销售培训两场

 旗舰店
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