营运部“年中大促”活动总结模板
【活动时间】2015年7月18日~7月20日（3天）

【参与门店】五津西路店  
活动期间同比去年
	日期
	合计销售
	合计笔数
	合计毛利
	平均毛利率
	平均客单价

	活动期间
	37357
	448
	8427
	22.5%    
	83.3

	去年同期
	16203
	304
	4960
	30.6%
	53.3

	增长额
	21154
	144
	3467
	8.1%
	30

	增幅
	130.5%
	47.3%
	69.9%
	26.4%
	56.2%


活动期间日均对比当月日均销售（7月1日~7月14日） 
	日期
	日均销售
	日均笔数
	日均毛利
	日均毛利率
	日均客单价

	活动期间日均
	12452
	149
	 2809
	22.5%
	83.3

	   当月日均
	4929
	96
	1289  
	26.1%
	51.3

	    增长额
	 7523
	53
	1520
	-3.6%
	32

	    增长比
	152.6%
	55.2%
	  117.9%
	-13.7%
	62.3%


【考核对比数据】

	日期
	销售
	笔数
	毛利
	毛利率
	  客单价

	活动期间(3天）

7月18日~7月20日
	37357
	448
	8427 
	22.5%
	83.3

	   当月日均*3

7月1日~7月14日
	  14787
	288
	3867  
	26.1%
	51.3

	    增长额
	   22570
	160
	4560   
	-3.6%
	32

	    增长比
	152.6%
	55.6%
	 117.9%
	-13.7%
	62.3%


【金牌品种活动情况】

	
	天胶
	补肾
	菊皇茶
	中山中智系列
	辅助降血脂
	藏药系列
	汤臣倍健系列
	养生堂VC.VE
	风热感冒颗粒

	活动期间

销售数量
	2
	0
	2
	2.3
	2
	1
	14
	4
	0

	活动期间

销售金额
	1448
	0
	63
	283
	336
	39.6
	2064
	486
	0

	对比日均*3天销售数量
	0
	0
	2.55
	2.55
	0.21
	1.7
	3.42
	0.21
	1.5

	销售数量增减
	100%
	0
	-21.5%
	-9.8%
	275.7%
	-105%
	309%
	180%
	-100%


【超低价品种销售情况】

	超低价品种（12个）
	活动期间销售数量
	对比日均*3天销售数量
	增长比

	
	155
	54
	187%


【活动优点】

1.买赠活动吸引顾客，只要顾客金额在40-60之间，利用收银一句话营销，都能达到送抽纸的等级，提升客单价。

2.本次活动，短信服务达到了很好的效果，活动进行中，有部分顾客都是因为收到短信，到店消费，看到有赠品更是买的就更多。

3.这次活动提前1天安排专人发放DM单，限时赠送引来了不少顾客消费。

【活动不足与改进办法】

	项目
	现状
	改进办法

	1、宣传物资方面
	都提前到货
	无

	2、现场氛围方面
	本店只能在店内促销，店外不能陈列
	

	3、人员培训方面
	培训到位
	无

	4、货品方面
	充足
	无

	5、活动类型
	买赠
	无
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