营运部“年中大促”活动总结模板

【活动时间】2015年7月18日~7月20日（3天）

【参与门店】柳翠路店  
活动期间同比去年

	日期
	合计销售
	合计笔数
	合计毛利
	平均毛利率
	平均客单价

	活动期间
	13930.10
	339
	3170.94
	    22.76%
	41.09

	去年同期
	7797.1
	145
	2419.16
	31.02%
	53.77

	增长额
	6133
	194
	751.78
	-8.26%
	-12.68

	增幅
	78.65%
	133.79%
	31.07%
	-26.62%
	-23.58%


活动期间日均对比当月日均销售（7月1日~7月14日） 

	日期
	日均销售
	日均笔数
	日均毛利
	日均毛利率
	日均客单价

	活动期间日均
	4643.36
	113
	 1056.98
	22.76%
	41.09

	   当月日均
	2097.95
	70
	  599.42
	28.57%
	29.94

	    增长额
	   2545.41
	43
	457.56
	-5.81%
	11.15

	    增长比
	121.33%
	61.43%
	  76.33%
	-20.33%
	37.24%


【考核对比数据】

	日期
	销售
	笔数
	毛利
	毛利率
	  客单价

	活动期间(3天）

7月18日~7月20日
	13930.10
	339
	3170.94
	    22.76%
	41.09

	   当月日均*3

7月1日~7月14日
	  6293.85
	     210
	1798.26
	     28.57%
	   29.94

	    增长额
	   7636.25
	129
	1372.68
	-5.81
	11.15

	    增长比
	121.33%
	61.43%
	 76.33%
	-20.33%
	37.24%


【金牌品种活动情况】

	
	天胶
	补肾
	菊皇茶
	中山中智系列
	辅助降血脂
	藏药系列
	汤臣倍健系列
	养生堂VC.VE
	风热感冒颗粒

	活动期间

销售数量
	0
	0
	0
	0 
	1
	  0 
	3
	0
	1

	活动期间

销售金额
	0
	0
	0
	0 
	168
	  0
	408.28
	0
	0

	对比日均*3天销售数量
	0
	0
	2
	0 
	0
	  0
	0.43
	0
	0.21

	销售数量增减比
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	597.67%
	0
	376%


【超低价品种销售情况】

	超低价品种（12个）
	活动期间销售数量
	对比日均*3天销售数量
	增长比

	
	123
	63.85
	92.63%


【活动优点】

1.活动前期宣传充足，小区内张贴活动海报，菜市场以及社区发放宣传单。
2.活动力度大，全场88折，消费无限制参与活动起点额度，顾客容易接受，加上可以抽奖，吸引了不少顾客，提升了客单价
3.通过活动前培训，以及奖励政策的刺激，员工销售激情较高。店内销售积极宣传，带动销售氛围。
【活动不足与改进办法】

	项目
	现状
	改进办法

	1、宣传物资方面
	到货及时
	无

	2、现场氛围方面
	现场氛围很好，只是气球夏天易爆，不适合放店外做拱门
	可以将气球换成其他拱门。

	3、人员培训方面
	培训到位，活动期间大家都能熟记活动内容积极宣传
	加强联合用药

	4、货品方面
	备货充足，对于不足的货品，及时借货
	无

	5、活动类型
	吸引力很大，也比较新颖，顾客希望公司能统一发短信通知
	希望活动前公司还是能统一发短信通知


 东南片柳翠路店

