              东南片区2015年上半年总结及下半年计划
   东南片区2015年全年任务指标：2809.087万元，笔数任务：533076笔。

一、销售：

15年1月1日-6月25日实际销售：1126.05万元，笔数：230979笔；

14年1月1日-6月25日实际销售：1038.71万元，笔数：180305笔。

     同比去年销售增加：87.34万元，笔数增加：50674笔。

 A、毛利：

15年1月1日-6月25日实际毛利为：355.09万元；

14年1月1日-6月25日实际毛利为：319.68万元。

     同比去年毛利额增加：35.407万元。

 B、会员：

15年1月1日-6月25日实际会员销售为：494.11万元；

14年1月1日-6月25日实际会员销售为：633.21万元。

     同比会员销售额为：29.49万元。

 C、中药：

15年1月1日-6月25日实际中药销售为：80.71万元；

14年1月1日-6月25日实际中药销售为：66.48万元。

     同比中药增加：14.22万元。

    15年上半实际销售金额为：1126.05万元，笔数：230979笔。片区18家门店，其中（华油路店）1家笔数下滑为：-3925笔，上半年6家门店销售下滑分别是：滨江东路店：4.71万元，杉板桥店：0.53万元，龙泉锦绣店：10.04万元，华油路店：28.06万元，青白江店：2.75万元，龙泉东街店：1.46万元。
  二、销售及笔数下滑原因：

1、以上6家门店主要新老店长变动、新店长缺乏管理经验。特别是华油路、龙泉东街店新店长。
2、销售方面存在：单卖、裸卖联合缺乏联合疗程用药。

3、龙泉东街店15年1月-5月25日宣汉卡总销售：4.17万元，平均每月销售：0.83万元，从 

   6月份开始停止使用宣汉卡，严重影响我店的销售原因之一。

  三、措施：

活动方面：片区门店做好每场广场及限时抢购活动，有效利用DM单，营造店外氛围，邀请

   厂家捧场利用厂家资源免费给顾客测血压、血糖吸引顾客，利用活动来带动门店销售，提升

   来客数。
在人员及培训方面：加强新老员工培训，每月片区组织学习考试，有计划的学习并指定老师带教。

销售方面：总销售、金牌品种、中药、大保健品、滞销品种等任务落实到每店、员工、班次并抓夏季团购。做到联合搭配销售、疗程用药。按照公司要求在5月份进行货架商品、价格带调整。
四、需要公司解决问题：

      无
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