营运部“端午节、父亲节”活动总结
【活动时间】2015年6月18日~6月22日（5天）

【参与门店】旗舰店  
活动期间同比去年

	日期
	合计销售
	合计笔数
	合计毛利
	平均毛利率
	平均客单价

	活动期间
	240545.09
	2149
	83912.44
	34.88%
	111.93

	去年同期
	308747.02
	2848
	96343.37
	31.2%
	108.4

	增长额
	-68201.93
	699
	-12430.93
	3.6%
	3.53

	增幅
	-22%
	-24.5%
	-12.9%
	11.5%
	3.26%


活动期间日均对比当月日均销售（6月1日~6月15日） 

	日期
	日均销售
	日均笔数
	日均毛利
	日均毛利率
	日均客单价

	活动期间日均
	48109.02
	430
	  16782.49
	34.88%
	111.88

	   当月日均
	  56616.13
	540
	  18189.89
	32.13%
	104.88

	    增长额
	   -8507.11
	-110
	  -1407.4
	2.75%
	7

	    增长比
	-15%
	-20%
	  -7.7%
	8.55%
	6.67%


【考核对比数据】

	日期
	销售
	笔数
	毛利
	毛利率
	  客单价

	活动期间(3天）

6月19日~6月21日
	166975.03
	1654
	  41155.32
	24.88%
	100.95

	   当月日均*3

6月1日~6月15日
	  169845.39
	1620
	54659.67
	32.18%
	104.84

	    增长额
	   -2870.36
	34
	-13504.35   
	-7.3%
	-3.89

	    增长比
	-1.68%
	2.1%
	-24.7% 
	-22.68%
	-3.7%


【金牌品种活动情况】

	
	天胶
	补肾
	幸福科达琳
	中山中智系列
	辅助降血脂
	藏药系列
	蚕蛾公补片
	锌钙特口服液
	乳酸菌素片

	活动期间

销售数量
	16.74
	6
	18
	8
	8
	106
	12
	39
	23

	活动期间

销售金额
	9277.26
	480
	367.62
	793.2
	1234.8
	5147.5
	792
	1421
	307.2

	对比日均*5天销售数量
	12.45
	26.3
	27
	25
	6
	116
	13
	46
	30

	销售数量增减比
	7069.13
	2106.66
	568
	899.37
	1062
	5880
	858
	2166
	389


【超低价品种销售情况】

	超低价品种（个）
	活动期间销售数量
	对比日均*5天销售数量
	增长比

	
	 218盒
	164盒
	32.9%


【活动优点】

1、 活动力度较大，能让顾客直接感受折扣
2、 活动形式内容较为新颖
【活动不足与改进办法】

	项目
	现状
	改进办法

	1、宣传物资方面
	宣传物质基本到位
	希望活动物质在活动开始前两天到达店上，让门店有时间准备活动需要的货品以及安排

	2、现场氛围方面
	氛围基本到位
	无

	3、人员培训方面
	活动培训不到位，起初销售人员未能理解活动如何执行
	活动开始前一天对员工进行培训，并且考核，如有疑问，立即联系营运部活动策划科

	4、货品方面
	货品有部分未能及时到达，出现缺货
	希望活动内容提前2-3天通知门店，让门店有时间准备活动需要的货品

	5、活动类型
	活动力度较大，但对顾客的吸引力较弱，顾客对于活动太频繁，已经产生免疫
	做一些较为直接，让顾客容易理解（特别是一些中老年人）


                                                                    旗舰店片  旗舰店
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