营运部“端午节、父亲节”活动总结
【活动时间】2015年6月19日~6月21日（3天）

【参与门店】三河场天海路店  
活动期间同比去年

	日期
	合计销售
	合计笔数
	合计毛利
	平均毛利率
	平均客单价

	活动期间
	4410.46元
	154笔
	957.24元
	21%
	28.6元/人

	去年同期
	8461.42元
	124笔
	2472.04元
	29%
	68.2元/人

	增长额
	-4050.96元
	30笔
	-1514.8元
	-8%
	-39.6元/人

	增幅
	-47.8%
	24.2%
	-61.2%
	-27.5%
	-58%


活动期间日均对比当月日均销售（6月1日~6月15日） 

	日期
	日均销售
	日均笔数
	日均毛利
	日均毛利率
	日均客单价

	活动期间日均
	1470.15
	51
	  319.08
	21.7%
	28.66元/人

	   当月日均
	   2098.04
	56
	  564.54
	26.9%
	37.5元/人

	    增长额
	   -627.89
	-5
	  -245.46
	-5.2%
	-8.84

	    增长比
	-29.9%
	8.9%
	  -43.4%
	-19.3%
	-0.23


【考核对比数据】

	日期
	销售
	笔数
	毛利
	毛利率
	  客单价

	活动期间(3天）

6月19日~6月21日
	4410.46
	154
	 957.24
	21.7%
	28.6

	   当月日均*3

6月1日~6月15日
	   6294.12
	168
	  1693.62
	26.9%
	37.5

	    增长额
	  -1883.66 
	-14
	   -736.38
	-5.2%
	-8.9

	    增长比
	-29.9%
	-8.3%
	 -43.47%
	-19.3%
	-23.7%


【金牌品种活动情况】

	
	天胶
	补肾
	幸福科达琳
	中山中智系列
	辅助降血脂
	藏药系列
	蚕蛾公补片
	锌钙特口服液
	乳酸菌素片

	活动期间

销售数量
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	4

	活动期间

销售金额
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	56

	对比日均*3天销售数量
	0
	0
	0
	0.4
	0
	1.6
	1.8
	2.2
	2.79

	销售数量增减比
	0
	0
	0
	-100%
	0
	-100%
	-100%
	-100%
	30%


【超低价品种销售情况】

	超低价品种（个）
	活动期间销售数量
	对比日均*3天销售数量
	增长比

	
	77 盒
	38.4盒
	100%


【活动优点】

1、 超低优惠吸引顾客进店，抽奖方式促进顾客再次购买。
2、 单品优惠主要针对中老年人，比较符合端午节假期氛围。

3、活动期间，大家积极配合，口头宣传，回头顾客较多。
【活动不足与改进办法】

	项目
	现状
	改进办法

	1、宣传物资方面
	物资延迟，不利于提前宣传
	物资提前下发门店

	2、现场氛围方面
	气球摆放在室内，店外气氛不活跃。
	气球摆在门外，人员派发宣传单。

	3、人员培训方面
	活动没做到一句话到位宣传
	鼓励大家口头多宣传，将优惠告知顾客。

	4、货品方面
	有些货品短缺。
	及时备货

	5、活动类型
	
	


                                                                    西北片三河场天海路店
                                                                     2015.6.25
