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重庆桐君阁股份有限公司2015年

七一“十佳优秀党员”推荐表

	姓名
	何建菊
	性别
	女
	出生年月及入党时间
	1974.07
1998.06

	学历
	大学本科
	工作单位
	四川太极大药房连锁
	职务
	物流部、信息部经理

	主要事迹（3-5点，300字以内）
	1、 1、认真研究物流流程，发现问题，创新思维，改变发货流程及相关环节，节省仓库至少两个人的工作量。
2、    随着仓库面积及发货量的增加，发货过程中一单到底而产生的，发货人员在全仓库内反复走动的体力及对发货人员必须熟悉仓库所有货位的高要求，在人员不能增加的情况下，如何提高提发货效率成为一个问题，经反复调研及与仓库人员沟通，决定改变以前的发货方式，仓库分为五个区域，同时将现有发货人员及复核人员进行整合，按区域工作量分配到相应的人员，分配到该区域的员工只需要负责本区域的发货及复核即可。本区域的人员只需要熟悉该区域的货品即可，同时也只需要在本区进行发货。同时解决配送单分区域分单打印及复核后合票及合货的相关环节。自去年10月起开始执行以来，取得良好效果，大大提高了发货效率，减少了差错，节省了复核区域及仓库至少两个人的工作量。
2、 用信息化手段，解决物流计划中一店多单问题，综合节省一人工作量。
长期以来，由于门店有库存报警的请货，也有手工请货，特别是业务部门可能随时会各门店进行单品种铺货，导致一店计划有时甚至有十几个总单计划的情况，给仓库发货及后续票据处理带来很大麻烦。经过反复研究，决定用信息化手段解决此问题，即要求每店每天中午12前必须确定计划，同时在系统中维护好各各门店的送货周期，系统中用程序在中午一点对各门店的计划按照指定规则进行自动合单。此项工作开展以来，仓库从原来的配送总单减少了三分之一的配送单。意味着发货及对帐单据同比例减少，更主要的是解决了发货人员反复检单的问题。此项工作综合节省一人工作量。
3、 积极应对三方物流整合前，面临的诸多困难，顺利完成配送任务。配送率已从年初的65%左右提高到最近的90%。
自今年年初确定与成都西部的三方物流整合以来，员工情绪不稳定，不断有员工辞职，同时补充人员不及时或新来员工不熟悉业务。今年上半年来货量还不断增加，仓储面积及人员吃相当吃紧。带领物流部员工一起克服以上诸多困难，同时积极与业务部、营运部、成都西部等单位沟通，顺利完成上半年配送任务。今年1-5月在人员减少的情况，完成配送金额3868万，细目笔数398945笔，比去年同期分别增长：17%，12%。通过与采购部的通力配合，成药配送率已从年初的65%左右提高到最近的90%。
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