
               旗舰店2015年5月工作总结和6月工作计划

第一部分工作总结

一：片区及片区重点门店任务完成情况： （单位：万元）

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	旗舰店
	215
	153
	75
	51.3
	38
	9.02
	219
	32.3%


二、5月措施执行情况:

	1、本周完成服务台调整，衔接相关部门开通门店WIFI。

	2、组织开展各业务小组交流沟通会

	3、周末单店活动1场，日均销售6.05万

	4、完成执象APP会员软件的培训，及活动开展共发展会员125人

	5、目前品种达到5015个，合计增加192个。

	6、完成绩效考核调整所需的数据整理

	7、周末推拿按摩安排，预约人数5人

	

	

	


第二部分工作计划

一、片区及片区重点门店计划指标：

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	旗舰店
	215
	
	75
	
	42
	
	400
	45%


二、6月计划

	1、规范收银台“孤儿”商品的统计

	2、本月各销售人员销售情况通报（销售，接待人次，D类占比，TABC销售等）

	3、规范收银台缺货登记的流程


 4、门店活动一场，限时抢购活动一场
 5、关联销售培训一场

 旗舰店
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