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大战红五月

-------“门店挑战赛”活动方案

【活动时间】：2015年5月1日--6月30日
【活动主题】：门店销售对战PK
【活动口号】：对战PK  勇者胜
【参与人员】：各片区门店

【活动目的】：加强团队建设、增强团队信心、激发各门店的销售潜能，激励各门店在良好的竞争氛围中你追我赶、不甘落后，齐心协力完成销售目标，争夺属于团队的荣誉。
【评选及奖励】：

（一）分级PK
1、根据101家门店的经营规模、销售情况分为A1至Z3（共29组），各片区至少派出5家门店出战（崇都片至少3家），出战门店在附表中找到对应级别的组，选定组内的其中1家或多家门店进行对战PK。（门店分组名单详见附表1）

如：光华片区派出光华店出战，光华店在A组，那么需在A组内选择浆洗店或邛崃中心店进行对战PK，也可同时选择。
2、各组门店的销售目标（详见附表1）。

（二）PK奖励
参与PK的门店，每个店下投注金、公司下同等投注金，作为PK胜出门店的奖励。

附表内C级以上门店的投注金不低于500元（可多投）。

附表内其余级别门店的投注金不低于200元（可多投）。

如：光华店与邛崃中心店PK，两个店分别投注500元，公司投注500元，若光华店达到抢金规则，且完成率最高，则获得全部奖金1500元，另一个门店PK落败，输掉投注金。

（二）抢金规则

1、各门店需完成对应销售目标的90%，即可参与抢金。

2、完成率排名第一则为PK胜出门店。

3、活动期间，将按月进行排名奖励。

（第一阶段：5月1日~5月31日；第二阶段：6月1日~6月30日）

（四）营运部夺金

活动期间，参与对战PK门店，销售平均环比增长率达50%，给予100元/店的奖励。

（五）预计销售

1、各门店全额完成任务，预计日均销售达53.6万。

2、若各门店完成日均任务的90%，预计日均销售达48万。

【活动执行与督促】

一、片长必做事项：

1、各片长选出至少5家门店参与挑战，并将挑战对象及投注金额于5月5日12:00前上报至策划科邮箱。（双方均需自愿）
2、每天通报片区内各门店完成情况。

3、指导片区内完成率较低的门店，提出增量方法并实施，提升销售。

4、实时关注本片区门店PK对战情况，提醒门店，想出对策提升销售，勇于夺冠拿奖金。
二、门店必做事项：

店长将日均任务分解并下达至各店员人头，实现全员参与销售，齐心协力、勇于夺标。

每班进行本店任务完成情况通报，全员清楚明白本店任务差距。

每班进行PK对战门店的销售情况通报，关注战况，让全员清楚PK门店销售情况，体现你追我赶的良性竞争。

三、营运部必做事项：

1、实时关注PK门店对战情况。

2、每周一营运部将统计各组、各门店完成情况，并进行周排名通报暂时领先门店。

3、每月1号营运部进行统计各组、各门店完成情况，并通报本月各组夺冠门店，造罚奖励。
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