龙泉锦绣工资方案提议

尊敬的公司领导：

本店属于c类门店，销售业绩一直不佳，去年因为成信院侧门封闭及新开两家药房等原因，本店业绩出现大幅下滑：

	时 间
	合计销售
	合计笔数
	合计毛利
	平均毛利率
	平均客单价

	2015年1月
	34579.57
	690
	12213.19
	35.32%
	50.11

	2014年1月
	43411.25
	729
	15692.43
	36.15%
	59.55

	增长比
	-20.34%
	-5.35%
	-22.17%
	-1.45%
	-15.85%

	
	
	
	
	
	

	时 间
	合计销售
	合计笔数
	合计毛利
	平均毛利率
	平均客单价

	2015年2月
	28099.54
	522
	8479.72
	30.18%
	53.83

	2014年2月
	43045.82
	787
	16241.49
	37.73%
	54.69

	增长比
	-34.72%
	-33.67%
	-47.78%
	-20%
	-1.57%

	
	
	
	
	
	

	时 间
	合计销售
	合计笔数
	合计毛利
	平均毛利率
	平均客单价

	2015年3月
	45661.06
	1538
	16298.51
	35.69%
	29.69

	2014年3月
	65680.13
	1313
	24834.02
	37.81%
	50.02

	增长比
	-30.48%
	17.14%
	-34.37%
	-5.61%
	-40.64%

	
	
	
	
	
	

	时 间
	合计销售
	合计笔数
	合计毛利
	平均毛利率
	平均客单价

	2015年4月
	42860.56
	1391
	13176.23
	30.74%
	30.81%

	2014年4月
	57420.88
	1300
	20427.11
	35.57%
	44.17%

	增长比
	-25.36%
	-7.00%
	-34.50%
	-13.58%
	-30.25%


    随着销售任务的增加，本店近四个月平均每月实际完成率为61.16%，近三个月每月平均每人TABC金额为581.5元，按此计算，一个0.6系数员工工资为1700左右,一个1.0系数员工工资为2000左右。公司从5月开始将对D类进行考核，本店TABC类提成将降至更低，或者为0。

	时 间
	销售合计
	销售任务
	完成率
	TABC

	2015年1月
	34579.57
	63000
	54.89%
	2224.8

	2015年2月
	28099.54
	48000
	58.54%
	2311.2

	2015年3月
	45661.06
	65000
	70.24
	2442.01

	2015年4月
	42860.56
	70300
	60.97%
	未出

	平 均
	
	
	61.16%
	581.5/人/月（月平均2326，门店四人）


    本店新员工金玉因为薪酬过低等原因而离职，招聘信息一直张贴在门店，至今未招聘到人员。门店现有员工对工资情况也有很大意见，长此以往，将造成老员工流失，新员工补充不到位的情况。所以，根据本店实际情况，特向公司申请调整本店工资方案。本人通过和在职员工沟通，拟定以下工资方案，供公司领导参考：

取消基本工资加奖金制，将工资方案设定为任务底薪+提成制。

    底薪基数为2000，100%完成任务时为2000,完成任务80%至99%时为1700.完成80%以下为1500，提成根据公司最新提成分配方案实施。

店长设置为岗位工资600/月（海王为1000）。

设立员工工龄奖，转正后的第二年开始，每年每月增加100元，最高为300元。

每天每个班餐补为10元。

加班工资双倍（海王星辰普通员工加班工资90/天）。

                                           龙泉锦绣张萍
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