
质管部绩效考核表

	责任人：汪瑞华                职位：               绩效期间：2015年7月1日至 2015年12月31日

	指标维度
	指标名称
	指标说明与计算方式
	分值
	考评
	考核资料来源

	工作目标
	联系沟通
	1、负责联系首营品种及首营企业资料的厂商家沟通质量事宜。

	10
	及时
	厂（商）家

	
	首营资料审构
	2、负责首营品种及首营企业资料的审核。
	10
	符合公司规定
	质管部

	
	系统维护
	3、负责首营品种及首营企业资料的录入及系统维护工作。
	10
	正确、及时
	质管部


	
	服务二级分销商
	4、负责二级分销商首营资料的提供。
	10
	保证工作需要
	二级分销商

	
	保管及查询
	5、负责首营品种及首营企业资料的保管及查询。
	10
	有序存放、方便查找
	质管部

	
	证照催收
	6、企业证照资料催收
	10
	及时
	质管部

	
	加分项
	工作量倍增、另时突击性工作
	5
	
	部门领导

	工作能力
	常规工作执行
	根据部门岗位职责列出常规工作重点并设置权重分数，根据实际得分总分×分值。
	10
	完成度
	质管部

	
	月度工作落实
	根据本月月度及周工作行事历的完成情况进行考核，月度及周工作行事历详见表格，得分=月度行事历完成分数÷月度行事历总分×分值。
	10
	完成度
	质管部

	
	相关部门诉求
	根据月度部门诉求落实的情况进行考核，部门诉求明细见表格，得分=本月相关部门诉求落实完成条数÷总相关部门诉求落实条数×分值。
	5
	完成度
	业务部

	工作意愿
	
	
	
	
	

	加
减

分
	当月奖惩情况
	在考核期间有特殊贡献或较大失误，用事例法，经总经理审批，可酌情给予加1-5分或扣1-5分。
	
	
	总经理董事长

	本期考核总分
	考核得分=考评得分+特别贡献加分-重大差错扣分

	其他考核
	1. 

	上月绩效需改进的方面：

最终确认；①同意     ②保留意见     ③不同意                       责任人签字：

	备注：

1、每月1日前签订下月绩效考核表，每月2日下午，考核人员根据考核表进行考评。

2、根据被考核人实际情况，考核人员填写“上月绩效需改进方面“。

3、间接上级对考评结果的公正及符实性进行审核。

4、不能按时、准确提交考核数据的，每推迟1天减考核人绩效分1分，未按要求考评的，内容缺失的，没少1项减考核人绩效分1分。

	责任人：                        人资部：                       总经理：



