大邑邛崃片区意见及建议
一，关于一店一目录的实施意见：

1.一店一目录没有在本店目录内的货品，有销售都不能生成，遇到顾客每周都有需要的话，会导致来货不及时。其他门店也会有个种原因不愿意借出，顾客也会觉得我们不能为他及时准备充分的药品.而对我们少一分信任或是直接流失.（城区的门店可以及时借到货，还有一些独立的，较偏远的乡镇门店，借货就困难了，例如大邑沙渠店，大邑新场店，大邑安仁店，邛崃羊安店，邛崃平乐店等）
2，门店目录定下来后，如门店未经营的品种，要借货销售而后期又不能请货是个弊端，顾客不可能每次都等待我们调货回来，也许不只我们公司在销售这个品种，可能会永久失去顾客的危险。

3，一店一目录实施有局限性。如：有些是不断出现的新药，如果顾客所需不在本店目录借货也麻烦，或者顾客因为不能及时拿货而跑掉等等。而且铺货按照最低数量两盒铺，陈列不丰满，有时不能满足顾客需求。

门店的疑问：1、实行一店一目录后，如果遇到有顾客需要以前没有销售过的药品，在公司目录内本店目录外的品种，在门店借调货或者请业务铺货后，我们自动请货里，可以直接生成此药品不呢？（如果不能，而顾客长期需要，每次请业务部铺货，是一个很繁琐的工作）

2、如果我们不好销售的品种，在调往其他店后还会生成来货计划吗？自动生成单里，调出的滞销品种或者下账的效期品种可以删除吗？

二，关于取消手工请货计划的意见：
1.取消手工清货可能会出现突然医院或是流行性疾病导致一个货品不够一个周期的销售，又不能增加数量而导致顾客流失.

2.公司重点品种会要求陈列面或多出陈列。取消手工可能会导致陈列面达不到公司要求. 
3.取消手工请货后，到处借货也不是办法，门店人员的安全也存在隐患，同时也影响公司形象（以前就有顾客经常抱怨，这么大的公司，居然经常货不齐全）。

4.如果顾客一次性购买数量大，要等到一个周期来货，遇到一下个顾客就无法销售。

5.从公司角度来说，这种方法可能减轻公司库存和资金链压力，但是从员工角度来说，如果总是因为缺货而导致客户流失，销售下降，工资下降，员工对公司的信心会打折扣（缺货问题一直是公司的老问题，如果再取消手工请货，门店缺货可能会更厉害）。
建议：建议公司不要取消手工计划，可以根据门店的类型，严格要求手工计划的条数以及每条的数量（信息部可以在系统中设置好，超过了，就新增不了）。
