东南片区关于一店一目录的意见汇总
A.取消手工请货弊端：

1.因为季节交换的时候货品上下限的限制，会导致品种数量有限无法满足日常销售。

2.大部分门店一周一次货，极少数门店一周两次货，如仓库库存当次无法满足门店要货数量，门店要半个月才到1次货。

3.如该品种缺货一段时间后，上下限数量随之变少，当门店请货时受上下限限制，货品到店数量减少。货架上看起来很空旷。
4.活动期间，公司单品活动（折扣），受上下限设置影响也无法满足门店活动期间货品保障。

5.新品铺货，如该药品首次销售较好，二次来货受上下限设置，门店货品无法保障。

6.陈列受上下限设置影响，影响门店货品，给人感觉很空旷，数量少的品种会导致空缺。

B.关于手工请货的建议：

1、 不取消手工请货：可适量限制请货数量与品种数，由于季节转换部分品种销售季节需求不同，需手工添加满足门店需求。还有因个别原因某些品种以前销售不好，近期销售较多，自动报警就生成数量较少等。

2、 一店一目录建议可每月26日调整日（节假日延后），可以先试行2个月。目录三个月调整一次时间太长，我们很多门店都是属于社区门店，所以现在药房也比较密集，有多数顾客不会等门店调货，有可能因缺货而且顾客会直接到其他药房去买了，久而久之，顾客就会流失。特别是慢病顾客所需药品，一旦在本门店购买到，有可能以后每月都会到门店来购买。发展成为忠实顾客。

