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大药房公文呈报单

                                              2015年3月9 日

	文件标题：信息部“培训管理系统”增效节费项目立项申请

	内容提要： 

去年信息部开发的“OA自动办公系统-考勤管理系统”为公司节约了大量人事费用,提高了相关工作的管理效率。今年本着继续深研公司管理效能,实践增效节费的战略,信息部调研后,决定2015年在‘OA自动办公系统’上,探索开发‘培训相关’功能。

功能主要包括：

1、知识库模块；2、个人考核模块；3、培训管理模块；

功能实现效果：

1、为公司建立一个长远的培训知识库，让每一个员工随时都能查到自己想要的业务相关学习资料，把以前枯燥、散乱的纸质知识文档，转变为分部门、分模块的在线视频，在线文档等。

2、适当减少原有不必要的集中培训学习的形式，改为在线自学，学习后在线考核的模式。这样既能减少门店人手因集中培训而产生的在岗人手不足的问题，又能减少人员集中培训产生的费用。

3、期望能借此系统打造一个员工的培训计划表和培训档案表，让每一个员工清楚自己的培训履历，并将这个履历作为人事晋升的重要参考标准。借此规划晋升和学习标准，让每一个员工从业目标明确，减少人员流失。

4、为培训部门设计一个培训管理的工作模块，把培训管理工作更加高效的开展起来。让培训者清楚的知道哪些员工需要进行什么样的培训！！

预计开发,上线时间：

  开发时间：4月初至5月中旬，根据模块需要分3部分开发。

  上线时间：5月底实现测试阶段，预计正式上线为7月中旬。 

功能带来增效节费目的：

   减少集中会议带来的费用支出，提高培训效率，加强公司内部人员管控。

项目组成员：

何建菊，李堃，田宇，陆晓杰，谭钦文，杨皓，王胜军，刘晏西

项目达成奖励：

因项目属于软件开发类，费用降低的数值无法具体核实，但是工作效率和管理水平的提升是肯定的。通过对市场相关软件的考察，这类订制的买断软件，市场价均在20万元以上，项目组在实现上述功能后，令公司管理满意的情况下，期望申请3万元研发费用对项目相关人员进行奖励鼓励。

      妥否，请领导指示！
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	总经理意见：

	董事长意见:


