片区5-2015年1月销售总结及下月计划

     根据2015年1月销售数据，同期销售对比呈下滑趋势，销售笔数下滑，部分门店客流下滑，部分门店销售下滑，为力争完成2015年销售目标，请各店长认真分析，充分发挥各店长头脑风暴，根据门店数据分析，从门店自身查找原因，并根据门店原因对周边情况进行调研、并结合门店各类数据提升销售进行措施论证，提出可行性意见。
一、2014.1.1—1.25月与2015年1月1日-1月25日销售对比

（一）总体销售数据对比：（单位：万元）             备注：所有数据统计从1月1日至1月25日

	门店
	任务
	销售额
	毛利额
	毛利率
	销售笔数
	客单价
	会员占比

	
	销售额
	毛利额
	14年

	15年

	同比增减
	完成率
	14年

	15年

	同比增减
	完成率
	14年
	15年
	同比增减
	14年

	 15年

	同比
增减
	14年

	15年

	同比增减
	14年

	15年
 
	同比增减

	新园大道店
	8.6
	2.75
	7.15
	7.69
	0.54
	89.42%
	
2.26
	2.608
	0.348
	94.83%
	31.60%
	33.91%
	2.31%
	1247
	1732
	485
	57.35
	44.41
	-12.94
	40.54%
	37.56%
	-2.98%


分析（下降或上升原因）：

销售因客流增加而有所上升，
（二）会员数据对比
2014年1月1日-1月25日
	门店ID
	门店名称
	新增会员人数
	门店总销售
	门店总笔数
	会员消费笔数
	会员消费笔数占比
	会员总销售
	会员消费占比
	门店总毛利
	会员消费毛利
	会员毛利占比
	平均客单价
	毛利率

	377

	新园大道店
	47
	7.15
	1247
	729
	58.46%
	2.899
	40.54%
	2.26
	0.875
	38.71%
	39.77元
	30.18%


2015年1月1日-1月25日
	门店ID
	门店名称
	新增会员人数
	门店总销售
	门店总笔数
	会员消费笔数
	会员消费笔数占比
	会员总销售
	会员消费占比
	总毛利
	会员消费毛利
	会员毛利占比
	平均客单价
	毛利率

	377

	新园大道店
	29
	
7.69
	1732
	831
	47.98%
	2.888
	37.56%
	2.608
	0.847
	32.47%
	34.75元
	29.33%


分析（下降或上升原因）：会员新增数量同比去年下降了18个，也是导致会员消费占比同比去年下降的一个重要原因
品种销售数据：（单位：元）
2014年1月1日-1月25日
	门店名称
	保健食品
	化妆品
	普通食品
	日用品
	消毒产品
	药品
	医疗器械
	中药材类
	其他

	新园店
	9674.4
	396.9
	484
	103.8
	298.8
	49491
	8094
	3263.3
	0


2015年1月1日-1月25日
	门店名称
	保健食品
	化妆品
	普通食品
	日用品
	消毒产品
	药品
	医疗器械
	中药材类
	其他

	新园店
	6244.9
	697.4
	1142
	8.2
	353.2
	55994
	5124.7
	4058.7
	357.2


分析（下降或上升原因）：

门店品规数统计对比（单位：个）

我店

	门店名称
	保健食品
	化妆品
	普通食品
	日用品
	消毒产品
	药品
	医疗器械
	中药材类
	其他

	新园店
	84
	24
	13
	3
	32
	1338
	129
	143
	21


竞争药店
	门店名称
	保健食品
	化妆品
	普通食品
	日用品
	消毒产品
	药品
	医疗器械
	中药材类
	其他

	竞争药店1
	92
	53
	26
	9
	
23
	1423
	112
	103
	13

	竞争药店2
	
	
	
	
	
	
	
	
	


分析：

保健品门店现有品种较少，后面根据顾客需求多增加一些品种。

三、周边药房与本店情况对比（请店长安排员工协助进行调研，店长进行分析）：
分析我店优势：药品质量有保证，药品种类较齐全，
分析周边药房优势：私人药房，活动力度大，药品普遍价格较低
                                                  第二部分  计划

一、结合门店周边现状及片区情况，提出门店销售增量措施。（要求实施可行，至少4条。）

二、
	（二）、完成2015年销售计划的措施

	序号
	具体措施
	责任人
	预计完成时间

	1
	　调整门店货品位置，增加重点产品陈列位。
	门店所有员工　
	　2015.2.28

	2
	　整理门店现有货品结构，根据顾客需求做出一定的删减增加。
	　曾莎莎
	　2015.05.31

	3
	　在节假日时抓住机会举办一些活动来吸引新老顾客，增加门店销售
	　曾莎莎
	　2015.12.31

	4
	　注重门店及公司的专业知识的培训，用专业的服务来留住顾客，增加忠实顾客
	　罗婷，甘雪梅
	　2015.12.31

	5
	　
	　
	　

	6
	　
	　
	　

	7
	　
	　
	　

	8
	　
	　
	　


三．门店需要公司解决的问题

无
