营运部【2015】285号                          签发人：李坚

关于片区每月开展店长会不少于两次的通知

各片区主管：

    为提高门店执行力，便于店长更快更好执行公司各项制度及方案，现对各片区主管作以下要求：

一：每月一次片区店长会现要求更改为每月不少于两次

要求：所有店长必须参加，若有店长未参加需派门店人员参加，保证每家店每次都要有人参加.

二：对店长要求:

1：汇报门店任务完成率

10-26号11月25日（66829.24元，完成率83.5%）11月26-12月8号（28758.34元，363.8%）

2;  门店存在问题；无

3： 店长近期工作总结；养生节前期基本完成，后期继续加油。

4；杨伟钰，20977.64元，姚丽华22103，范琪，范秀玲19126.94
三：店长会对片区主管要求:

1：通报每位店员任务完成进度

杨伟钰10771.91（28333）完成率38%姚丽华10497.62（28333）37% 范秀玲9461.15（28333）33.3%      

2：片区出题进行考试，作为考核任务依据；

3：清理近段时间巡店门店存在问题进行通报，提醒其余门店；

4：近期公司文件解析，各部门文件解读；

5：近期重要工作安排

这周安排搞社区活动，盘点工作前准备。

6：店长上报各门店存在问题：无

	门店ID
	门店名称
	片区
	鲜参考核任务（包含98元、68元、128元三个等级）
	天胶(115733)

	
	
	
	考核
	12.1-12.6销售
	完成进度
	考核
	力争
	12.1-12.8销售
	完成进度

	740
	华康店
	东南片区
	3
	0
	0.0%
	5
	7
	2　
	40%

	补肾(21580)
	四季感冒+科达琳
	蒲地蓝消炎片126012

	考核
	力争
	12.1-12.6销售
	完成进度
	考核
	力争
	四季感冒销售
	科达琳销售
	12.1-6合计销售数量
	完成进度
	考核
	力争
	12.1-6销售
	完成进度

	13 
	15 
	8
	61.5%
	29 
	42 
	4 
	0 
	4 
	10%
	7
	10
	14
	200%

	妇炎康片124625
	复方丹参片106229
	健胃消食片

	考核
	力争
	12.1-6销售
	完成进度
	考核
	力争
	12.1-6销售
	完成进度
	考核
	力争
	12.1-6销售
	完成进度

	3
	7
	0
	0.0%
	2
	4
	2
	100.0%
	7
	10
	0
	0.0%

	太极钙+锌钙特
	辅降（137243）

	考核
	力争
	锌钙特
	太极钙销售
	12月累计销售
	完成进度
	考核
	力争
	12.1-6销售
	完成进度

	51 
	61
	2
	3
	5
	9.80%
	1
	2
	1
	100.0%

	绵阳系列（5个品种）
	养生堂维E+维C
	藏药

	倍健系列
	大枣枸杞系列
	12.1-6销售
	完成进度
	考核
	力争
	12.1-6销售
	完成进度
	考核
	力争
	12.1-6销售
	完成进度

	考核
	力争
	12.1-6销售
	完成进度
	考核
	力争
	12.1-6销售
	完成进度
	1690
	2190
	309 
	18.3%

	倍健系列

	考核
	力争
	12.1-6销售
	完成进度

	2643 
	3450 
	1061 
	40.1%


	大枣枸杞系列

	考核
	力争
	12.1-6销售
	完成进度

	150
	378
	143 
	95.2%

	中山中智 

	考核
	力争
	12.1-6销售
	完成进度

	12
	15
	0
	0.0%

	
	
	
	


养生节文化活动中药销售，（29袋）任务45袋，毛利，（15天完成45袋不罚款）注:完成75%不罚款。35.43%任务，33.38%

	序号
	门店ID
	门店
	10.26-11.25毛利率
	6天基础任务
	75%完成
	12.1-12.6（销售数量）
	差异数量（75%）

	7
	740
	华康路药店
	33.8%
	18 
	14 
	27 
	14 
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