“扫负行动”第一期
一、品种范围及表现
1、1月至10月25日销售表现：

	货品ID
	品名
	规格
	单位
	产地
	TABCD
	重点
	销售（万元）
	毛利（万元）
	品单价(元)
	客流(万人)

	
	
	
	
	
	
	
	2015
	2014
	差异
	2015
	2014
	差异
	2015
	2014
	差异
	2015
	2014
	差异

	31356
	苯磺酸左旋氨氯地平片(施慧达)
	2.5mgx7片x2板
	盒
	施慧达(原吉林天风)
	D
	普
	70.02
	52.75
	17.27
	-15.73
	-1.61
	-14.12
	26.13
	31.09
	-4.96
	1.32
	0.82
	0.5

	1637
	感冒灵颗粒
	10gx9袋
	盒
	华润三九
	D
	普
	31.56
	35.74
	-4.17
	-9.65
	-1.32
	-8.33
	7.33
	8.73
	-1.4
	3.34
	3.41
	-0.07

	2025
	非洛地平缓释片(波依定)
	5mgx10片
	盒
	阿斯利康
	D
	普
	31.66
	27.14
	4.52
	-12.34
	-8.2
	-4.14
	23.32
	24.91
	-1.59
	0.53
	0.43
	0.1

	15308
	硝苯地平控释片(拜新同)
	30mgx7片
	盒
	拜耳医药保健
	D
	普
	38.51
	31.98
	6.53
	-8.13
	-4.13
	-4
	24.34
	26.12
	-1.78
	0.51
	0.42
	0.09

	16185
	厄贝沙坦片(安博维)
	0.15gx7片
	盒
	赛诺菲(杭州)制药分装
	D
	普
	27.41
	24.19
	3.22
	-1.82
	1.61
	-3.42
	29.13
	33.23
	-4.1
	0.34
	0.27
	0.06

	2012
	阿卡波糖片(拜糖平)
	50mgx30片
	盒
	拜耳医药保健
	D
	普
	34.28
	30.54
	3.73
	-9.75
	-6.65
	-3.1
	47.54
	50.06
	-2.52
	0.44
	0.35
	0.09

	3662
	苯磺酸氨氯地平片(络活喜)
	5mgx7片
	盒
	大连辉瑞
	D
	普
	45.14
	33.81
	11.33
	-7.17
	-4.28
	-2.9
	26.24
	28.62
	-2.38
	0.56
	0.41
	0.15

	55824
	健胃消食片
	0.8gx8片x4板(薄膜衣片)
	盒
	江中药业
	D
	普
	21.49
	19.86
	1.62
	-2.43
	-0.73
	-1.7
	5.71
	5.95
	-0.24
	2.5
	2.34
	0.16

	40989
	阿托伐他汀钙片(立普妥)
	20mgx7片
	盒
	辉瑞制药(分装)
	D
	普
	35.54
	26.03
	9.51
	-1.89
	-0.63
	-1.26
	56.44
	61.51
	-5.07
	0.26
	0.17
	0.08

	120
	伊曲康唑胶囊(斯皮仁诺)
	100mgx14粒
	盒
	西安杨森
	D
	普
	19.9
	18.93
	0.96
	-0.2
	0.17
	-0.36
	118.86
	121.69
	-2.83
	0.11
	0.11
	0.01


销售排名前100位中的10个负毛利品种，今年年初采取降价竞争策略，销售增长54.5万，客流增长1.17万，毛利增亏-43.33万。
2、2014年1月至2015年10月25日进货表现：

	货品ID
	品名
	规格
	单位
	产地
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	
	
	
	最高进价
	最低进价
	末次进价
	目前零售价
	会员价
	特价

	31356
	苯磺酸左旋氨氯地平片(施慧达)
	2.5mgx7片x2板
	盒
	施慧达(原吉林天风)
	36.72 
	32.00 
	32.00 
	36.2
	　
	25

	1637
	感冒灵颗粒
	10gx9袋
	盒
	华润三九
	9.85 
	1.86 
	9.85 
	10.5
	　
	7.5

	2025
	非洛地平缓释片(波依定)
	5mgx10片
	盒
	阿斯利康
	33.05 
	32.40 
	32.40 
	33.3
	　
	22.5

	15308
	硝苯地平控释片(拜新同)
	30mgx7片
	盒
	拜耳医药保健
	30.24 
	29.45 
	29.46 
	35
	　
	23.5

	16185
	厄贝沙坦片(安博维)
	0.15gx7片
	盒
	赛诺菲(杭州)制药分装
	33.65 
	31.00 
	31.00 
	37.4
	　
	28.5

	2012
	阿卡波糖片(拜糖平)
	50mgx30片
	盒
	拜耳医药保健
	62.77 
	60.00 
	61.06 
	68
	　
	45

	3662
	苯磺酸氨氯地平片(络活喜)
	5mgx7片
	盒
	大连辉瑞
	32.30 
	14.40 
	32.30 
	34.9
	　
	25

	55824
	健胃消食片
	0.8gx8片x4板(薄膜衣片)
	盒
	江中药业
	6.50 
	6.14 
	6.41 
	9
	　
	5

	40989
	阿托伐他汀钙片(立普妥)
	20mgx7片
	盒
	辉瑞制药(分装)
	63.50 
	30.12 
	63.00 
	76.3
	72.5
	　

	120
	伊曲康唑胶囊(斯皮仁诺)
	100mgx14粒
	盒
	西安杨森
	124.00 
	119.00 
	121.50 
	125
	123.1
	　


    进价总体维持在低位，这10个品种进价变化不大，个别超低价经核实仅是单笔成交。

    综合之前表现，增加客流的目的，9个单品均达到，只有1637感冒灵颗粒没有，建议取消或提高该品种的特价。
二、营运解决措施

‘扫负行动’，部门联动，营运部实施措施：
	货品ID
	货品名称
	规格
	产地
	单位
	调整方案

	2025
	非洛地平缓释片(波依定)
	5mgx10片
	阿斯利康
	盒
	　

	1637
	感冒灵颗粒
	10gx9袋
	华润三九
	盒
	调整该品种特价价格，分片区制定不同价格，用复方感冒灵替代，同时复方感冒灵做活动

	2012
	阿卡波糖片(拜糖平)
	50mgx30片
	拜耳医药保健
	盒
	买药品送保健品或者其他厂家提供相关联赠品，弱化价格，门店限购特价

	31356
	苯磺酸左旋氨氯地平片(施慧达)
	2.5mgx7片x2板
	施慧达(原吉林天风)
	盒
	调整限购数量，找厂家协调原装赠品，弱化价格

	15308
	硝苯地平控释片(拜新同)
	30mgx7片
	拜耳医药保健
	盒
	买药品送保健品或者其他厂家提供相关联赠品，弱化价格，门店限购特价

	3662
	苯磺酸氨氯地平片(络活喜)
	5mgx7片
	大连辉瑞
	盒
	买药品送保健品或者其他厂家提供相关联赠品，弱化价格，门店限购特价

	55824
	健胃消食片
	0.8gx8片x4板(薄膜衣片)
	江中药业
	盒
	替代产品销售，加大替代产品促销活动

	16185
	厄贝沙坦片(安博维)
	0.15gx7片
	赛诺菲(杭州)制药分装
	盒
	分片区调整价格，限购减少亏损

	40989
	阿托伐他汀钙片(立普妥)
	20mgx7片
	辉瑞制药(分装)
	盒
	买药品送保健品或者其他厂家提供相关联赠品，弱化价格，门店限购特价

	120
	伊曲康唑胶囊(斯皮仁诺)
	100mgx14粒
	西安杨森
	盒
	建议调整价格，不再特价


主要措施：1、取消部分特价品种；
          2、替代产品培训和推广；

          3、关联部分高毛保健品培训。

三、业务解决措施

    ‘扫负行动’，部门联动，采购部实施措施：
	货品ID
	货品名称
	规格
	产地
	单位
	单品政策
	备注
	最后进价
	最终价格

	2025
	非洛地平缓释片(波依定)
	5mgx10片
	阿斯利康
	盒
	1.1元（无税价4个点）
	11-12月洛赛克7s（雷考还在申请）配送无税价的10个点，倍缓一盒一块钱
	32.4
	31.3

	1637
	感冒灵颗粒
	10gx9袋
	华润三九
	盒
	三九所有品种购进100w，返1w
	针对这个产品，厂家没的费用，但11-12月部分品种可以追加2个点
	9.85
	9.7515

	2012
	阿卡波糖片(拜糖平)
	50mgx30片
	拜耳医药保健
	盒
	　
	厂家没政策，外企合规，只能协调从商业来货，30天账期，电汇，返2个点（但现目前我们从康百年来货，六十天帐期，承兑，年终有0.4%的返利，综合算下来，意义不大）。然后和营业部一起做店员培训，加强联合用药
	61.06
	　

	31356
	苯磺酸左旋氨氯地平片(施慧达)
	2.5mgx7片x2板
	施慧达(原吉林天风)
	盒
	现进价为29.00
	厂家处理另外2个厂家的库存，然后从11月开始签协议返5个点）
	32
	27.55

	15308
	硝苯地平控释片(拜新同)
	30mgx7片
	拜耳医药保健
	盒
	　
	厂家没政策，外企合规，只能协调从商业来货，30天账期，电汇，返2个点（但现目前我们从康百年来货，六十天帐期，承兑，年终有0.4%的返利，综合算下来，意义不大）。然后和营业部一起做店员培训，加强联合用药
	29.46
	　

	3662
	苯磺酸氨氯地平片(络活喜)
	5mgx7片
	大连辉瑞
	盒
	0.55（无税价2个点）
	楚从江说现在确实没的资源，只有在12月份谈明年的协议的时候再多争取点资源
	32.3
	31.75

	55824
	健胃消食片
	0.8gx8片x4板(薄膜衣片)
	江中药业
	盒
	　
	厂家来面谈说是回去争取5个点，具体等回话
	6.41
	　

	16185
	厄贝沙坦片(安博维)
	0.15gx7片
	赛诺菲(杭州)制药分装
	盒
	　
	联系的商务主任，没人跑终端，厂家说今年确实没政策，我们要停售也没法。明年厂家会组建终端队伍，我们把我们的门店信息和配送情况提供给厂家，厂家上报后争取将我们纳入第一批合作单位，大概政策是（除21金维他外）所有赛诺菲品种按购进无税价返10个点，渠道归为省公司和国药西南
	31
	　

	40989
	阿托伐他汀钙片(立普妥)
	20mgx7片
	辉瑞制药(分装)
	盒
	1.076（无税价2个点）
	楚从江说现在确实没的资源，只有在12月份谈明年的协议的时候再多争取点资源
	63
	61.924

	120
	伊曲康唑胶囊(斯皮仁诺)
	100mgx14粒
	西安杨森
	盒
	　
	省公司进价便宜2.5，之前不能调拨给西航港，现以大药房购进可以从省公司购进，厂家这块由于他们大领导出国了，要等领导回来了，才能申请
	121.5
	119


主要措施：1、协商降低进价；
          2、争取部分品种购进返利。
四、措施实施表现

1、 10月26日至11月5日销售表现：

	货品ID
	品名
	规格
	单位
	产地
	TABCD
	重点
	销售（万元）
	毛利（万元）
	品单价(元)
	客流(万人)

	
	
	
	
	
	
	
	2015
	2014
	差异
	2015
	2014
	差异
	2015
	2014
	差异
	2015
	2014
	差异

	31356
	苯磺酸左旋氨氯地平片(施慧达)
	2.5mgx7片x2板
	盒
	施慧达(原吉林天风)
	D
	普
	24099
	16886
	7213
	-6525
	-778.4
	-5747
	25.18
	30.59
	-5.41
	572
	268
	304

	1637
	感冒灵颗粒
	10gx9袋
	盒
	华润三九
	D
	普
	12238
	16761
	-4523
	-3413
	-1286
	-2128
	7.67
	8.9
	-1.23
	1347
	1452
	-105

	3662
	苯磺酸氨氯地平片(络活喜)
	5mgx7片
	盒
	大连辉瑞
	D
	普
	17506
	11302
	6204
	-3501
	-1651
	-1850
	26.85
	28.18
	-1.33
	276
	148
	128

	16185
	厄贝沙坦片(安博维)
	0.15gx7片
	盒
	赛诺菲(杭州)制药分装
	D
	普
	11668
	8884.4
	2783
	-578.7
	607.4
	-1186
	29.54
	33.27
	-3.73
	155
	86
	69

	2012
	阿卡波糖片(拜糖平)
	50mgx30片
	盒
	拜耳医药保健
	D
	普
	11871
	10868
	1003
	-3822
	-2932
	-890.1
	46.19
	48.09
	-1.9
	162
	141
	21

	15308
	硝苯地平控释片(拜新同)
	30mgx7片
	盒
	拜耳医药保健
	D
	普
	13293
	10180
	3113
	-2380
	-1767
	-612.4
	24.99
	25.14
	-0.15
	225
	151
	74

	40989
	阿托伐他汀钙片(立普妥)
	20mgx7片
	盒
	辉瑞制药(分装)
	D
	普
	12719
	8015.7
	4703
	-343.9
	-47.84
	-296
	60.28
	62.62
	-2.34
	81
	57
	24

	2025
	非洛地平缓释片(波依定)
	5mgx10片
	盒
	阿斯利康
	D
	普
	11816
	10059
	1757
	-3703
	-3451
	-252
	24.67
	24.36
	0.31
	243
	167
	76

	120
	伊曲康唑胶囊(斯皮仁诺)
	100mgx14粒
	盒
	西安杨森
	D
	普
	4267.3
	4225.4
	41.9
	24.76
	34.76
	-10
	121.92
	120.72
	1.2
	27
	26
	1

	55824
	健胃消食片
	0.8gx8片x4板(薄膜衣片)
	盒
	江中药业
	D
	普
	4856.1
	9367.3
	-4511
	-216.2
	-485.5
	269.3
	6.11
	5.97
	0.14
	570
	1060
	-490


      实施调整后，31356施慧达和2012拜糖平的品单价仍然没有改变，对比10月26日前，施慧达品单价继续下降0.95元，拜糖平下降1.35元。其余品单价都有所上升。对比去年客流也有所上升。
      采购部进价施慧达改善最明显，下降4.45元进价，其余均有小幅度下降。
五、继续整改意见

1、营运部特价活动：

   （1）31356施慧达调整特价不低于27.5元；

   （2）2012拜糖平调整特价不低于48元；

   （3）1637感冒灵颗粒特价不低于8.5元；

   截止时间：11月10日前整改到位。

2、采购部继续跟进未落实的特价：
   （1）2012拜糖平
   （2）15308硝苯地平控释片(拜新同)
（3）厄贝沙坦片(安博维)
截止时间：11月10日前落实到位。
