	员工转正操作考核表

	被考核者姓名：
	陈凤珍
	店长签字：刘莎

	门店考核项目：
	
	

	1
	个人形象
	着装/精神面貌
	整洁得体大方（5分）v   有污渍但不明显（3分）   污渍明显，影响形象（0分）

	2
	服务
	接待顾客
	微笑，有问候语（5分）v   无微笑或者无问候语（3分）   两者都无（0分）

	3
	门店卫生情况
	抽取该员工负责区域卫生及陈列情况
	干净，货品陈列丰富整洁（5分） V  少量货品未及时补充或有少量灰尘（3分）
货品凌乱，脏乱差（0分）

	4
	收银
	收银20个品种，考核时间
	用时 2 分  15 秒，正确率为 96%

	5
	成药
	将20个品种复位，考核时间
	用时  1 分  50 秒，正确率为100%  

	*
	划价
（仅供专职中药人员考核用）
	对一张处方进行划价（15味中药），
考核时间
	用时   分 秒，正确率为

	*
	中药
（仅供专职中药人员考核用）
	配一张处方（15味中药），
考核时间
	用时 分  秒，正确率为   

	请店长随机选取20个品种，进行新员工转正考核，并将品种目录附下：

30563
蛇胆川贝液
78
阿莫西林胶囊
39719
川贝枇杷颗粒
130134
乳酸菌素片
21580
补肾益寿胶囊
91
芬必得
1466
复方熊胆薄荷含片
66828
太极钙
39109
锌钙特
2534
肾石通颗粒
64747
银翘解毒丸
37804
精致银翘解毒片
70414
胆香鼻炎丸
23750
流感丸
831
沙丁胺醇气雾剂
2279
悦可婷
130201
珍珠粉维生素CE
260
感康
115733
天胶
32
阿胶


	请店长随机选取15味中药，进行新员工转正考核，并将品种目录附下：
	


四川太极大药房连锁有限公司员工转正考核表                    
填表日期：  2015 年  10 月 1 日

	姓  名
	陈凤珍
	性

别
	女
	门店
	崇州中心店
	身份

证号
	510128197610268666

	员工ID
	10043
	销售完成额
	（月销售额 （ 8月26日-9月25日销售：） 26950.62   元，在店销售排第   3名）

	进入公司时    间
	2015.8.1
	申请转正时间
	2015.10.1

	门店考核意见：（请着重说明其销售情况）

同意转正

（注：若申请提前转正及申请0..6以上系数，请后附考核意见及情况说明。）  

店长签字：刘莎          

2015  年9 月26 日

	片长意见：
同意转正。
负责人签字：刘成俊           

                                                       2015年10月14日

	营运部意见

  负责人签字：           

    年    月    日

	人事部意见

负责人签字：          

    年    月    日


注：1、部门考核意见、人事部门考核意见栏必须明确是否同意转正；

2、部门领导对被考核者打分，其分数将作为转正后个人系数级别的参考；

3、本人总结附后。

被考核者姓名:陈凤珍                               考核者：刘莎                        员工定级标准因素表

	绩效指标
	权重
	等级
	描述
	分数

区间
	得分

	销售意识和技巧
	40%
	A
	销售意识强，熟悉药品专业知识，销售成功率达90%；能灵活运用搭配销售、关联销售等技巧，客单价在门店客单价的200%以上；个人销售额在所在门店排名前10%
	30-40
	　35

	
	
	B
	销售意识较强，熟悉基本药物专业知识，销售成功率在50%以上；基本能运用搭配销售、关联销售技巧，客单价平均在50元以上；个人销售额在所在门店排名前30%
	10-29
	　　

	
	
	C
	销售意识一般，基本熟悉药物专业知识，并不断学习各种销售技巧
	0-9
	　

	业务操作和相关流程
	20%
	A
	熟悉门店业务流程，基本能做到与直接相关的职能部门间的衔接；本人业务素质优秀，在门店技能评比中位居前20%
	15-20
	15

	
	
	B
	熟悉门店业务流程，基本能做到与直接相关的职能部门间的衔接；本人业务素质良好，在门店技能评比中位居前50%
	6-14
	　

	
	
	C
	了解门店业务流程，但很少直接与相关职能部门衔接；本人业务素质合格，并不断的提高自身业务技能
	0-5
	　

	客户服务与满意度
	20%
	A
	严格遵循“顾客第一”的理念，能很好的处理与各种顾客之间的关系，懂得察言观色，有能力建立和维护良好的客情关系，有忠实的顾客至少5名（提供联系电话）；能站在顾客的立场考虑问题并达到双赢的结果
	15-20
	　15

	
	
	B
	严格遵循“顾客第一”的理念，能很好的处理与各种顾客之间的关系，服务态度良好，有忠实的顾客至少2名（提供联系电话）
	6-14
	　

	
	
	C
	严格遵循“顾客第一”的理念，服务态度良好
	0-5
	　

	个人学习与发展
	20%
	A
	清楚自身的优势和不足，有明确的努力目标和详细的学习计划；积极参与公司及门店的培训，并提出合理化建议和意见；
	15-20
	17

	
	
	B
	有较明确的目标和学习计划；积极参与公司及门店培训，考核成绩在前50%
	6-14
	　

	
	
	C
	目标和计划不详细；积极参与公司及门店的各项培训，考核合格
	0-5
	　

	加分项
	　
	A
	工作责任心强，服从门店安排，对于门店临时安排的任务或者加班等不抱怨
	+2
	　2　

	
	　
	B
	工作积极主动，不但能完成好店长交代的工作，更能自己主动承担一些任务
	+2
	　

	
	　
	C
	与门店员工关系融洽，人缘好
	+2
	　

	减分项
	　
	A
	抱怨工作中的不满或负面情绪，并造成恶劣影响者
	-5
	　

	
	　
	B　
	遇到问题，从不自我反省，都是首先追究他人责任者
	-2
	　

	合计：
	84


工作总结
时间一晃而过，转眼间到公司已经两个多月了。这是我人生中弥足珍贵的一段经 历，在这段时间里领导及同事在工作上给予了我极大的帮助，在生活上给予了我极大 的关心，让我充分感受到了领导“海纳百川”的胸襟，感受到了“不经历风雨，怎能见彩虹”的豪气。在肃然起敬的同时，也为我有机会成为公司的一份子而自豪。 在这两个多月的时间里，在领导和同事们的悉心关怀和指导下，通过自身的努力，各方面均取得 了一定的进步，现将我的工作情况作如下汇报。
    一、通过培训学习和日常工作积累使我对大发有了一定的认识。 在 8 月份，我拿到的第一份资料就是公司简介，当时觉得企业规模较大，发展空 间。经过了不太漫长的程序而入职，其间对公司有了一定的了解。通过了两个多月的 亲身体会，对本职工作和公司有了更深的了解。公司的文化理念：我对 这一文化理念非常认同，公司发展不忘回报社会的壮举，令人敬佩。公司以人为本、 尊重人才的思想在实际工作中贯彻，这是不断能发展壮大的重要原因。
    二、 遵守各项规章制度，认真工作，使自己素养不断得到提高。 爱岗敬业的职业道德素质是每一项工作顺利开展并最终取得成功的保障。在这两个多月的时间里，我能遵守公司的各项规章制度，兢兢业业做好本职业工作，两个月 从未迟到早退，用满腔热情积极、认真地完成好每一项任务，认真履行岗位职责，平时生活中团结同事、不断提升自己的团队精神。
    三、认真学习岗位职能，工作能力得到了一定的提高。目前我主要负责外用类以及医疗器械的货架，维护自己货架的卫生，及时补充空缺药品。认真对待店长和同事交代的每一项工作。。我认真学习和重视公司的每次培训，做好笔记  ，通过一次一次的培训我知道如何联合用药，提高自己的业务能力比如更进一度的知道药品的药理作用和配方，处方审核、以及单独药品的毒副作用，不适宜的人群还有禁忌等等...以及客单量和销售额。。公司还注重商品名和通用名的学习，这是我以前薄弱的地方，只知道通用名而不知道商品名，以至于不知道顾客说的是什么药，让顾客以为我们不懂，在以后的工作中。我一定会加强这方面的学习。争取在下次比赛的时候有我们的名字可以代表我们药店去公司参加比赛。。。在太极最好的事情就是不比学历，而是比学习能力，让我们刚来的新员工更加的有学习的动力
    四、作为一名年轻工作者，我今后的职业生涯还很长，学习的机会还很多。 为早日实现目标，我要求自己：努力工作，保持优点，改正缺点，充分体现自己 的人生价值，为企业美好的明天尽一份力。  
                                          崇州中心店
陈凤珍

                                        2015年10月10日

