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               关于9月份广场、单店、限时活动通报
各片区及门店:

9月份共开展了324场活动，其中广场活动48场、单店活动60场、限时抢购活动216场，在各片区及门店的共同努力下，对比8月整体活动情况有所上升。

9月各项活动具体数据如下：

	（万元)
	参与门店
	活动场数
	活动期间销售
	活动前期
	对比情况

	
	
	
	销售
	笔数
	毛利额
	销售
	笔数
	毛利额
	销售额增长
	增幅
	笔数增长
	增幅
	毛利额增长

	广场活动
	24家
	48场
	34.78
	5471
	10.49
	22.55
	4373
	7.12
	12.23
	54.24%
	1098
	25.11%
	3.37

	单店活动
	31家
	60场
	31.54
	4822
	8.95
	24.07
	4224
	7.06
	7.47
	31.03%
	598
	14.16%
	1.89

	限时抢购
	83家
	  216场
	21.43
	3845
	5.91
	10.13
	2177
	  3.08
	11.3
	111.55%
	1668
	76.62%
	2.83

	合计
	324场
	87.75
	14138
	25.35
	56.75
	10774
	17.26
	31
	54.63%
	3364
	154.52%
	8.09


每月对比数据情况：

	2015年
	广场
	单店 
	限时
	汇总

	
	场数
	增幅
	场数
	增幅
	场数
	增幅
	场数
	销售额（万）
	增幅

	4月
	32
	103.78%
	73
	35.82%
	76
	309.22%
	181
	115.7
	74.9%

	5月
	22
	107.63%
	110
	30.2%
	53
	403.73%
	185
	122.59
	51.47%

	6月
	54
	77.8%
	0
	0
	250
	111.97%
	304
	100.89
	89.14%

	7月
	54
	53.92%
	0
	0
	301
	143.36%
	355
	79.4
	85.77%

	8月
	46
	21.63%
	70
	10.73%
	185
	122.11%
	301
	90.06
	30.45%

	9月
	48
	54.24%
	60
	31.03%
	216
	111.55%
	324
	87.75
	54.63%


9月各项活动数据分析：（各门店完成情况见附表）
1、广场活动：

（1）广场活动共48场，参与门店共24家，对比8月日均销售增幅52.24%，客流增幅25.11%，毛利额增长3.37万。

（2）本月有1家门店销售为负增长：华康店-11.27%，店长需认真总结并分析原因，崔家店、天久北巷、华泰店等均未达标。

（3）本月销售增长比均超过100%门店分别是：五里墩店177.41%、黄苑东街店139.99%，三河场店111.53%，枣子巷店109.09%，杉板桥107.15%，效果较好。

2、单店活动：

（1）单店活动共60场，参与门店31家，对比8月日均销售增幅31.03%，客流增长14.16%，毛利额增长1.89万。

（2）销售增长比排行前3名的门店分别是：新乐中街店76.33%、羊马店69.25%，龙泉东街店67.59%，效果较好。

（3）活动效果较差，负增长排名末尾3名的门店分别是：柳翠店-30.55%，交大三店-10.9%，羊子山店-1.86%。

3、限时抢购活动：

限时抢购共216场，对比日均销售增幅111.55%，客流增幅76.62%。
平均每场次销售992元，环比场次下降101元。
各片区平均场次、增长额排名如下：

	序号
	片区
	活动场次
	增长额
	增长额/场次

	1
	崇都片
	13
	1.21
	931元

	2
	西北片
	34
	2.5
	735元

	3
	东南片
	35
	1.99
	569元

	4
	高新片
	34
	1.59
	468元

	5
	光华片
	40
	1.84
	460元

	6
	大邑邛崃片
	60
	2.23
	372元


四、活动优点

（1）部分门店店外氛围布置较好，积极邀请厂家参与，在店外增加了人气，每次活动结束进行合影。

（2）活动期间销售达标的门店，毛利情况也不错。

（3）各门店活动前期电话或发短信通知重点顾客，并在人群集中地区发放DM单，通过特价品种和主线活动吸引大量顾客进店，增加人气。

五、活动不足

（1）门店活动氛围不足，未能邀请厂家等人员在店外积极进行宣传。

（2）员工培训不到位。

（3）未将花车或活动产品信息在店外进行陈列、宣传，影响活动效果。

六、通报
   1、根据未达到考核目标，共31家门店进行处罚，合计处罚2200元。详见附表：
   2、限时抢购处罚明细：

   （1）门店处罚：
	片区
	门店
	处罚原因
	处罚

	高新片
	新乐中街店
	9.6和9.13未按时上报数据
	-40元

	高新片
	大源北街店
	9.30未按时上报数据
	-20元

	东南片
	一环路南一段店
	9.4未按时上报数据
	-20元

	东南片
	滨江东路店
	9.8和9.23未按时上报数据
	-40元

	东南片
	崔家店
	9.27未按时上报数据
	-20元

	西北片
	西部店
	9.13未按时上报数据
	-20元

	西北片
	羊子山店
	9.17未按时上报数据
	-20元

	西北片
	金丝街店
	9.22未按时上报数据
	-20元


    （2）片长处罚：
	片区
	片区经理、门店
	处罚原因
	处罚

	高新片（片长）
	钱芳
	连带责任
	-3分

	东南片（片长）
	向海英
	连带责任
	-2分

	东南片（片长）
	何巍
	连带责任
	-2分

	西北片（片长）
	谭庆娟
	连带责任
	-3分


  3、请各片长在收到通知5个工作日内（10月18日前）收齐片区门店相应罚款以微信红包或支付宝等转账形式交营运部策划科（王四维处）。逾期未交，将对片长进行50元罚款，扣基础管理分1分/店。

  4、从10月15日起，所有开展限时抢购、广场活动的门店，当天必须在各片区的群里发送现场活动照片至少2张（店外整体照片、花车等活动信息照片），若未发送图片的，将对门店处罚20元/店，片区扣除管理分1分/店。
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