大邑邛崃片区工作总结及工作计划
一,片区销售总结

1,大邑邛崃片区2015年9月总销售1502862元，环比8月增加销售33473元，同期对比去年9月销售增加60835元。其中销售增长较多的门店：中心店增加2.5万，东壕沟店1.45万，北街店增加1.4万，安仁店增加1.85万。新场店增加1.2万。
2,销售同期对比，6家店下滑：子龙店下滑，1万；富民店，下滑1.9万；平乐店，下滑0.22万；长安店，下滑2.36万；羊安店，下滑0.21万。
子龙店下滑原因：缺货严重，商品调拨频繁；今年人员变动大，店长已是第三任新店长；竞争对手增加，尤其是百岁堂在隔壁开业后，销售影响大。

子龙店止滑措施：1,不断调拨补充商品，同时希望公司能开绿色通道，把一些生成计划数量太少的商品库存报警上下限调大些。

                2,现在店长重新更换后，子龙店销售有起色，每天的完成率由原来50%左右，现在上升到80%以上。（力争10月止滑）
                3,时刻关注百岁堂价格，及时向公司反映，根据情况进行调价，最主要是要提升服务水平，以好的服务和药学知识与对手竞争有限的顾客。

富民店下滑原因：1,今年人员变动较大，从5人减为4人，有2为老员工离职。

                2,因房租问题一直未解决，铺面破烂不堪，一直未修补，门店形象极差。
                3,门店预计12月份关店，人员信心不足。

富民店止滑措施：1,鼓励员工不放弃，坚持到最后。

                2,鼓励和协助门店重新找新铺面，为门店搬迁做准备。

                3,加强新员工的带教工作，每周抽查考试1次。

长安店下滑原因：1,门店缺货严重，许多常用商品无法满足顾客需求.

                2,员工以前注重销售TABC，忽视D类销售，现在考核D类后，D类销售进步不大，但TABC销售下滑厉害。
                3,最近门店工资下滑厉害，门店员工销售激情不高，没有销售信心。

长安店止滑措施：1,给员工做思想工作，鼓励员工努力销售，争取把扣的钱，在10月补回
                 来。

                2,要求门店每个人每天抄写3个商品说明书，熟悉D类商品知识，做好联合用药，D类与金牌品种联合，D类与TABC联合，D类与大保健品联合。

                3,要求门店只要顾客有需要，就主动到其他门店借货，补充门店商品。同

                 时也请公司酢情考虑，把有些商品的库存报警上下限扩大。

二，上月的工作总结

   1,加强门店鲜人参的销售工作。A,9月22日和9月24日分别为大邑片区和邛崃片区进行
了鲜人参知识培训。同时，片区为每家店制作了鲜人参销售宣传单页（彩色打印，并过塑）有助于门店更好的为顾客推荐鲜人参。在巡店过程中，不断提醒门店务必做好鲜人参推荐，必须向进店的每位顾客宣传。通过以上工作，片区的鲜人参销售有色，几乎每天都有门店动销，能到达每家店每周至少销售1支鲜人参的要求，但还需努力。

2,指导门店做好商品效期和批号的维护工作，到10月初，商品批号维护工作已全面完
成，为GSP认证工作做好准备。

3,重视新员工和见习店长的带教工作。在9月份，考核和带教试用期员工陈杨2次，指
导和带教见习店长李宋琴和高芙蓉各2次。

4,完成了子龙店店长更换工作，对围城店，通达店，平乐店的人员缺口进行了人员补充。
三，10月工作计划

   1,做好邛崃汇源店的关店工作，协助门店早日找到新铺面，计划10月为公司提供3处以上的铺面信息。

2,重点检查门店的质管工作，每家店都要认真检查，并当场进行指导，为GSP认证工作做好准备。
3,加强门店金牌品种的销售工作。在10月15日和10月16日对片区所有人员进行金牌品种知识考试和召开金牌品种销售动员会议。
四,工作建议

   1,现在公司取消铺货申请后，门店缺货加重，希望公司能考虑到门店实际情况，酌情把一些商品报警上下限调大一些，尤其是调拨商品困难的乡镇门店，如新场店，安仁店，沙渠店，羊安店，平乐店，这些门店离城区的门店太远了。

   2,近2月的限时抢购活动，门店销售增长不理想，同时毛利下滑严重。片区申请从11月开始，把每月的限时抢购活动，更改为单店活动。

   3,希望公司酌情考虑一下有些超低特价商品的价格，是否可以往上调一点。比如施慧达，零售价36.2，特价23；速效救心丸，零售价28.8，特价16.5；波依定，零售价，33.3，特价22.5。这些商品特价太低，是影响门店毛利的主要因素之一
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