                      东南片区10月14日会议总结

     东南片区8.26-9.25共实现销售共计206.9万元，任务完成率84.4%，来客数42702笔，平均客单价48.47元，毛利 65.12万元，毛利率31.47%。去年同期销售183.66万，同比增加23.24万，来客数35108笔，同比增加7597笔，客单价52.31，同比降低3.84元，毛利率32.4%，毛利降低1%。

本月主要工作事项及落实情况：

玉双路关店：

  落实情况：已完成。门店货品已按相关要求转移到其他门店，物资已经完成与办公室刘静交接。门店冰柜已运往北东街店接手。因本次关店事宜前期准备不足，造成门店物资3次才全部转移完。

青白江店关店：

  落实情况：已完成。门店货品及物资已经完全完成转移及交接。

万宇路开店gsp检查

  落实情况：已完成。空店检查已经过关。门店所有物资已经全部到位，现只有货品及社保网络暂时未通，已在加紧联系信息部及办公室进行处理。门店人员已经到位，因前期会员卡办理不理想，现将门店员工安排在门店周边人流较大处进行会员卡办理。

观音桥店人员更换：

  落实情况：已完成。观音桥店现只保留了原店员蔡旌晶及桐君阁促销，其余人员全部更换。但现在新店长何世利思想还不是很稳定，还再做思想工作。原店长郑泽莲不服从片区调配，一直在请假状态。

中秋活动执行：

  落实情况：已经完成。中秋活动共实现销售39.84万，毛利12.9万，任务完成99.6%.

片区的问题：

滨江东路店人员问题：滨江东路12月准备关店，新调配人员郑泽莲不服从调配，未到门店报道。门店员工罗璇已经怀孕，是否配置人员。

公司活动不积分:公司举行大型活动取消门店会员积分，门店反映顾客意见较大。

活动赠送赠品不符合顾客喜好：门店反映，顾客对近几次活动赠品物品不喜好，觉得质量较差。下次活动，请公司考虑赠送实用的日用品（洗洁精、油等）

门店的死帐及来货差异现应该如何处理。

