大邑   店2014年工作总结及2015年工作计划
第一部分总结
一、2014年销售数据：（单位：万元）             备注：所有数据统计从1月1日至12月31日
	开店
年限
	任务
	销售额
	毛利额
	销售笔数
	客单价
	会员占比

	
	销售额
	毛利额
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比
增减
	13年

	14年
 
	同比增减
	13年

	14年
 
	同比增减

	2010年
	162
	55
	124.67
	139.79
	15.11
	85.8%
	36.76
	44.95
	8.19
	81.8%
	22516笔
	26057笔
	 3541笔
	55.37
	53.64
	-1.73
	35.99%
	39.12%
	-3.13%

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


分析：1，销售额，销售笔数，毛利额都是增长。
2，会员消费占比下降，主要原因是许多医院品种淘汰了，这部分来顾客就流失了。
2、 品种销售数据：（单位：万元）
	
集团品种销售额
	TABC销售额
	
中药销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	11.2760万元
	11.6881万元
	0.4121万元
	43.2650万元
	52.0329万元
	8.7679万元
	 10.4188万元
	14.6590万元
	 4.2402万元


分析：

三、集团重点品种销售额：（单位：万元）
	天胶销售额
	美美销售额
	太极钙销售额
	藏药销售额
	熊胆销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	22689元
	32336元
	9647元
	25830元
	6350元
	-19480元
	7977元
	10976元
	2999元
	56元
	26287元
	26231元
	7204元
	8379元
	1175元


	补肾销售额
	藿香销售额

	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额

	11840元
	17087元
	5247元
	29290元
	28121元
	-1169元


4、集团内部各厂家销售额：（单位：万元）
	绵阳药厂
	桐君阁药厂
	中药二厂
	南充药厂

	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额

	54227元
	71885元
	17658元
	52425元
	47979元
	
	14136元
	11732元
	-2404元
	4804元
	5233元
	-429元


5、 片区销售毛利排名前十位品种及金额：（单位：万元）

                     片区销售额排名前十位及金额

	序号
	片区
	货品
	规格
	厂家
	单位
	销售数量
	销售额
	销售毛利
	毛利率

	1
	大邑片
	阿胶（太极天胶）

	250g

	太极天水羲皇

	盒

	70.875

	32366.1

	15508.8

	47.91%


	2
	大邑片
	枸橼酸西地那非片(万艾可)

	0.1gx5片

	大连辉瑞

	盒
	62

	30540.7

	3911.7

	12.8%


	3
	大邑片
	枸橼酸西地那非片(万艾可)

	100mgx1片

	辉瑞制药

	盒
	142

	18108.9

	5882.18

	32.48%


	4
	大邑片
	补肾益寿胶囊

	0.3gx60粒

	重庆涪陵制药

	盒
	241

	17087.2

	3671.28

	21.48%


	5
	大邑片
	藿香正气口服液

	10mlx5支

	重庆涪陵制药

	盒
	2912

	16680.1

	1557.24

	9.33%


	6
	大邑片
	葡萄糖酸钙锌口服溶液

	10mlx24支

	澳诺(中国)制药

	盒
	276

	15091.5

	5486.71

	36.35%


	7
	大邑片
	香丹清牌珂妍胶囊

	0.4gx10粒x2板x6小盒

	西安杨健药业

	盒
	48.3332

	14265.8

	2252.84

	15.79%


	8
	大邑片
	*阿奇霉素片

	0.25gx6片x2板

	西南药业

	盒
	523

	13605.2

	7325.9

	53.84%


	9
	大邑片
	清肺止咳丸

	0.25gx12丸x3板

	西藏藏医学院

	盒
	285

	11853.7

	7293.68

	61.53%


	10
	大邑片
	藿香正气口服液

	10mlx10支

	太极涪陵药厂

	盒
	917

	11441.3

	2483.75

	21.7%


	合计
	
	
	
	
	
	
	
	
	


片区毛利额排名前十位及金额

	序号
	片区
	货品
	规格
	厂家
	单位
	销售数量
	销售额
	销售毛利
	毛利率

	1
	大邑片
	阿胶（太极天胶）

	250g

	太极天水羲皇

	盒
	70.875

	32366.1

	15508.8

	47.91%


	2
	大邑片
	葡萄糖酸钙维D2咀嚼片(太极钙)

	48片(复方)/瓶

	西南药业股份

	盒
	224

	10976

	8400

	76.53%


	3
	大邑片
	*阿奇霉素片

	0.25gx6片x2板

	西南药业

	盒
	523

	13605.2

	7325.9

	53.84%


	4
	大邑片
	清肺止咳丸

	0.25gx12丸x3板

	西藏藏医学院

	盒
	285

	11853.7

	7293.68

	61.53%


	5
	大邑片
	赶黄草

	48g(1.6gx30)

	四川新荷花

	盒
	97

	11341.6

	7048.6

	62.14%


	6
	大邑片
	复方熊胆薄荷含片(熊胆舒喉片)

	8片x2板

	重庆桐君阁

	盒
	710

	8379.59

	5894.59

	70.34%


	7
	大邑片
	枸橼酸西地那非片(万艾可)

	100mgx1片

	辉瑞制药

	盒
	142

	18108.9

	5882.18

	32.48%


	8
	大邑片
	*汤臣倍健蛋白质粉

	455g

	广州佰健(广东汤臣倍健)

	盒
	28

	9059.32

	5679.37

	62.69%


	9
	大邑片
	葡萄糖酸钙锌口服溶液

	10mlx24支

	澳诺(中国)制药

	盒
	276

	15091.5

	5486.71

	36.35%


	10
	大邑片
	二十五味鬼臼丸

	1gx8丸

	西藏藏医学院

	盒
	181

	7733.38

	4656.38

	60.21%


	合计
	
	
	
	
	
	
	
	
	


总结：1，销售额前十名和毛利额前十名的商品，大部分都是公司要求主推的重点品种，这些商品卖的好，与公司平时的策划有很大关系。
      2，天胶是所有品种的重中之重，所以天胶全年的毛利额与销售额都是第一名。

      3，今年公司引进藏药后，门店的营运能力有很大提升，我们店的毛利平均提高了3个点。

                                          第二部分  计划

按照15%来增长

	第二部分  下半年计划

	（一）、销售计划：单位：万元

	门店
ID
	门店名称
	开店年限
	2014年总计划
	2014年销售
	2015年总计划
	中药/月
	集团品种/月   （1.12万元）

	550
	大邑富民店
	2010
	162
	124.67
	143.4
	1.38
	


	（二）、完成销售计划的措施

	序号
	具体措施
	责任人
	预计完成时间

	1 
	做好门店的商品结构分析，以满足顾客需求为中心，尽力满足顾客的需要
	周佳玉
	2月28日前

	2
	做好药品的质量管理工作，商品效期管理，杜绝销售过期或假劣药品，提升门店形象
	龙巧丽
	全 年

	3
	维护好以往的团购客户，为夏季团购做准备，今年团购目标2笔以上，金额15000元
	徐芳
	10月以前

	4
	做好每一次公司策划的活动，在活动中提高门店销售。
	付曦
	全年

	5
	提高门店大保健品的销售占比，对员工进行大保健品专业知识培训。
	周佳玉
	2月28日以前

	6
	做好会员管理，建立重点会员档案，每月新增会员30名，维护好老会员，每月维护30名。
	陈蓉
	全年

	7
	做好中药销售，提高员工中药销售技巧，对员工中药专业知识进行培训。
	周佳玉
	2月28日前

	8
	做好重点品种与集团品种的销售工作。
	全体员工
	全年

	9
	做好医疗器械的销售，对医疗器械知识进行培训（雾化器，制氧机等）。
	周佳玉
	2月28日以前

	10
	做好门店基础工作，提高门店服务水平，以好的服务，好的口碑，赢得更多的回头客。
	全体员工
	全年

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


