大邑内蒙古店2014年工作总结及2015年工作计划
第一部分总结
一、2014年销售数据：（单位：万元）             备注：所有数据统计从1月1日至12月31日
	开店
年限
	任务
	销售额
	毛利额
	销售笔数
	客单价
	会员占比

	
	销售额
	毛利额
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比
增减
	13年

	14年
 
	同比增减
	13年

	14年
 
	同比增减

	2012
	177.15
	59.54
	118.6
	162.98
	44.38
	92%
	40.3
	56.8
	16.5
	95.3%
	18011
	26486
	8475
	65.8
	61.5
	-4.3
	26.5%
	32.5%
	6%

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


分析：

品种销售数据：（单位：万元）
	
集团品种销售额
	TABC销售额
	
中药销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	22.01
	30.72
	8.71
	41.5
	61.7
	20.2
	 19.6
	23.12
	 3.52


分析：

三、集团重点品种销售额：（单位：万元）
	天胶销售额
	美美销售额
	太极钙销售额
	藏药销售额
	熊胆销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	2.1835
	4.2848
	2.1
	2.15
	0.9988
	-1.15
	0.66
	1.79
	1.13
	0.00826
	2.91
	2.90174
	0.77
	0.7
	0.07


	补肾销售额
	藿香销售额

	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额

	1.16
	1.68
	0.52
	1.11
	1.3
	0.19


4、集团内部各厂家销售额：（单位：万元）
	绵阳药厂
	桐君阁药厂
	中药二厂
	南充药厂

	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额

	5.37
	5.19
	-0.18
	4.62
	5.13
	0.5
	1.01
	1.23
	0.22
	0.55
	0.79
	0.24


片区销售毛利排名前十位品种及金额：（单位：万元）

                     片区销售额排名前十位及金额

	序号
	片区
	货品
	规格
	厂家
	单位
	销售数量
	销售额
	销售毛利
	毛利率

	1
	
	阿胶（太极天胶）
	250g
	太极天水羲皇
	盒
	96.991
	42848.62
	20490.6
	47.82%
	
	10mlx24支
	澳诺(中国)制药

	盒

	524

	29312.2

	11724.8
	40%

	2
	
	葡萄糖酸钙锌口服溶液
	10mlx24支
	澳诺(中国)制药
	盒
	610
	33680.56
	12452.56
	36.97%

	3
	
	枸橼酸西地那非片(万艾可)
	0.1gx5片
	大连辉瑞
	盒
	42
	20770.12
	2701.05
	13%

	4
	
	*阿奇霉素片
	0.25gx6片x2板
	西南药业
	盒
	775
	20545.29
	11244.89
	54.73%

	5
	
	维生素AD滴剂(伊可新)
	60粒(1岁以下)
	山东达因海洋
	盒
	340
	19624.51
	2937.41
	14.96%

	6
	
	葡萄糖酸钙维D2咀嚼片(太极钙)
	48片(复方)/瓶
	西南药业股份
	盒
	367
	17932.63
	13712.13
	76.46%

	7
	
	补肾益寿胶囊
	0.3gx60粒
	重庆涪陵制药
	盒
	236
	16819.2
	3677.322
	21.86%

	8
	
	*汤臣倍健蛋白质粉
	455g
	广州佰健(广东汤臣倍健)
	瓶
	47
	14469.58
	8830.24
	61.02%

	9
	
	维生素AD滴剂(伊可新)
	60粒(1岁以上)
	山东达因海洋
	盒
	227
	13164.77
	2034.09
	15.45%

	10
	
	藿香正气口服液
	10mlx10支
	太极涪陵药厂
	盒
	992
	12376.54
	2675.04
	21.61%

	合计
	
	
	
	
	
	
	
	
	


片区毛利额排名前十位及金额

	序号
	片区
	货品
	规格
	厂家
	单位
	销售数量
	销售额
	销售毛利
	毛利率

	1
	
	阿胶（太极天胶）
	250g
	盒
	太极天水羲皇
	96.991
	42848.62
	20490.6
	47.82%

	2
	
	葡萄糖酸钙维D2咀嚼片(太极钙)
	48片(复方)/瓶
	盒
	西南药业股份
	367
	17932.63
	13712.13
	76.46%

	3
	
	葡萄糖酸钙锌口服溶液
	10mlx24支
	盒
	澳诺(中国)制药
	610
	33680.56
	12452.56
	36.97%

	4
	
	*阿奇霉素片
	0.25gx6片x2板
	盒
	西南药业
	775
	20545.29
	11244.89
	54.73%

	5
	
	*汤臣倍健蛋白质粉
	455g
	瓶
	广州佰健(广东汤臣倍健)
	47
	14469.58
	8830.24
	61.02%

	6
	
	清肺止咳丸
	0.25gx12丸x3板
	盒
	西藏藏医学院
	199
	8461.63
	5277.63
	62.37%

	7
	
	西洋参
	60g(4gx15袋)
	罐
	康美药业
	69
	9860.57
	5138.07
	52.1%

	8
	
	复方熊胆薄荷含片(熊胆舒喉片)
	8片x2板
	盒
	重庆桐君阁
	642
	7005.03
	4758.03
	67.92%

	9
	
	二十五味鬼臼丸
	1gx8丸
	盒
	西藏藏医学院
	158
	7103.86
	4417.86
	62.18%

	10
	
	十五味黑药丸
	0.8gx8丸x2板
	盒
	西藏藏医学院
	164
	7011.33
	4387.33
	62.57%

	合计
	
	
	
	
	
	
	
	
	


                                          第二部分  计划

按照15%来增长

	第二部分  下半年计划

	（一）、销售计划：单位：万元

	门店
ID
	门店名称
	开店年限
	2014年总计划
	2014年销售
	2015年总计划
	中药/月
	集团品种/月

	719
	大邑内蒙古
	2012
	177.15
	162.98
	187.4
	2.21
	2.5
	


	（二）、完成销售计划的措施

	序号
	具体措施
	责任人
	预计完成时间

	1.
	重视会员发展，重点抓会员。开发新会员，维护好老会员。多办理有效会员卡，对于新会员一定要做好会员权益的解释工作，及时提醒顾客积分及时兑积分让顾客真切感受到优惠。对重点的新会员做好登记，定期回访或者搞活动时回访，对于心脑血管的新老顾客多宣传会员特价，并且做好连带销售，如搭配保健品及中药，以提高销售。
	田兰
	每天

	2.
	主抓中药销售，平均每天销售750-900元。其中饮片做好外聘医生的沟通交流工作及时备货，同时做好服务工作提高外来处方销售。精致包装类药材主推，加强和药品的搭配销售，多宣传中药养生文化。平时闲暇时间要求员工多学习中药功效及其简单组方，如中药泡酒，简单的食疗养生等等。
	田兰
	每天

	3.
	抓几大单品的销售。将任务落实到每天，每个班次及每人。提高销售及毛利。
	
	

	4.
	保健品上量。平时多学习保健品相关知识，在销售过程中做好相关搭配销售尤其是收银台一定要加强一句话服务。每天至少销售1瓶。
	
	

	5.
	医疗器械上量。首先要大家掌握医疗器械的用途及操作方法，做好一句话销售。2.增设医疗器械专柜，免费体验区


	
	

	6.
	打造较强良好的工作团队。营造出温馨良好的购物和工作环境，加强和员工的沟通交流，严于律己，增强团队凝聚力、执行力。提高大家的综合能力，激发员工最大的工作热情，投入更好的工作状态。


	
	

	7.
	增加店外销售。1.发动店员利用自身关系联系团购。2.利用周边关系联系周边的医生开外来处方提高销售。
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


